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115
財調

0006

◆產生行政變革績效

一、強化推動進度管控：透過每月召開之公共建設推動會報與 GPMnet，嚴密掌握中油公司投資計畫之

執行率；除要求即時回報異常並研擬改善對策外，更針對擬修正之計畫加強督導，追蹤其辦理進度

以落實管控目標。 
二、優化計畫審議時效：責成中油公司明確規範投資計畫修正之審議時限與完成期限，有效縮減作業期

程。中油公司已於 114年 12月底完成「固定資產投資專案計畫作業要點」修訂，包括將計畫檢討由

年度改為「即時」、將審議縮短至「10 個工作天內」完成，並新增提報單位需在「10 個工作天內」

提送修正資料之限制。 
三、建立採購評估預警機制：要求中油公司於計畫執行期間，若標案擬發包金額高出原預算達一定比

例，應即啟動專案審議，重新審慎評估計畫續辦之合宜性與財務效益。 
四、提升執行組織動能：依計畫規模與執行需求成立專案辦公室或推動小組，建立統一聯繫窗口，統籌

管理資源並即時協調排除障礙，以確保計畫高效運作。 
五、增進市場情勢分析能力：要求中油公司建立對國際燃油與新興產品趨勢的專業掌握能力，促使規劃

與執行單位定期進行橫向交流，確保各項投資計畫能持續符合市場脈動。 
六、落實資產活化與監管：針對本計畫之瀝青材料設備，要求中油公司訂定明確再利用時程，並每半年

向經濟部回報活化進度。目前辦理進度如下： 
１、設備：目前剩改質瀝青設備待交貨，其他設備平台因指定地點空間不足，暫置於廠商處，其餘已

到貨並完成會驗，預計 115 年 7 月底配合工程完工後移交。 
２、管線：全數到貨，會驗進度約 90%，預計 115 年 7 月底配合工程完工後移交。 
３、儀控：全數到貨，已完成會驗，預計 115 年 7 月底配合工程完工後移交。 
４、電機：全數到貨，已完成會驗，預計 115 年 7 月底配合工程完工後移交。 
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５、鋼構：尚未到貨，但出廠前查驗完成，因指定地點空間不足，暫置於廠商處。


