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財正

0003

◆產生行政變革績效

一、強化投資計畫風險評估：建立更嚴謹的市場變動監測應變措施確保計畫推動能即時調整投資策略並

符合市場趨勢。 
二、增訂投資計畫退場停損機制：未來所有重大投資計畫，將研擬投資計畫之退場停損機制，以強化風

險管控避免投資損失擴大。 
三、未來投資計畫執行過程中，如有標案擬發包金額超過原計畫該部分預算金額達一定比例，應再專案

審慎評估續辦之合宜性，並待完成修正計畫核報後再行辦理相關工程之發包。 
四、修訂「固定資產投資專案計畫作業要點」，包含計畫提報單位應即時檢討執行中計畫；中油公司總

工程師室、企研處應於收到函文後10個工作天內完成文件審核或召開會議審議；計畫提報單位應於

收到會議紀錄 10 個工作天內提送修正資料等。 
五、視計畫規模或推動狀況，成立專案辦公室(小組)運作，統一窗口統籌管理與協調資源，以即時解決

問題，提高計畫執行效率。 
六、加強對國際燃料與新產品趨勢掌握之能力建構，投資計畫規劃單位與執行單位應定期交換意見，確

保計畫推動符合市場趨勢。
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