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糾 正 案 文  

壹、被糾正機關：臺南市政府。 

貳、案   由：臺南市政府經濟發展局前局長陳凱凌涉犯

貪瀆不法，經臺灣臺南地方法院為有罪判

決，上級機關臺南市政府監督不周、內部

控制機制失靈，造成機關廉潔聲譽受損；

另臺南市政府機關首長宿舍法制及管理

作業不周，且辦理程序未符公職人員利益

衝突迴避法規定，核有重大違失，爰依法

提案糾正。 

參、事實與理由： 

臺南市政府經濟發展局(下稱臺南市經發局)局長陳

凱凌因涉嫌貪瀆，經臺灣臺南地方檢察署(下稱臺南地檢

署)檢察官提起公訴，臺灣臺南地方法院(下稱臺南地院) 

於112年8月16日判決陳凱凌犯貪污治罪條例「公務員利

用職務上機會詐取財物罪」、「公務員假借職務上機會，

故意犯詐欺得利罪」、「公務員財產來源不明罪」、刑法「三

人以上共同詐欺取財罪」及洗錢防制法「一般洗錢罪」

等5罪，合併執行有期徒刑8年，褫奪公權5年(案件繫屬

臺灣高等法院臺南分院審理中)。案經臺南市政府檢送

「公務員懲戒案件移送書」移送本院審查；另審計部查

核臺南市經發局首長宿舍租賃作業發現，陳凱凌核有財

務上不法或不忠於職務上之情事，送請本院處理。 

本院為查明陳凱凌貪瀆實情及所涉行政違失，先後

向臺南地檢署、臺南地院調閱偵查卷及審理卷電子光碟

詳核及函請審計部補充說明，並於112年10月2日至法務

部矯正署臺南看守所詢問陳凱凌，以釐清其個人違失責

任；另為查明陳凱凌是否涉及其他行政違失、臺南市經

發局人員違失情節、臺南市政府之監督責任，及臺南市

政府於本案發生後有無確實檢討並提出策進作為，向臺
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南市政府及該府政風處調閱資料，並於112年10月18日請

臺南市政府秘書長方進呈率經發局、秘書處、政風處等

機關主管人員至本院接受詢問及於會後補充資料，業已

調查竣事。本院除追究陳凱凌之個人違失責任，移付懲

戒，經查臺南市政府核有違失且情節嚴重，依法應予糾

正，促其注意改善，茲臚列違失之事實與理由如下： 

一、貪瀆案件之發生，並非僅係個人因素，機關內部控制

機制失靈亦為重要原因。陳凱凌於109年1月20日任職

臺南市經發局局長前，即向民眾訛稱可利用職權協助

得標採購案件，藉機向民眾索賄，顯見陳凱凌品行不

佳，臺南市政府於任用陳凱凌為一級機關首長之重要

職務前，確未先查察其風評與業者交往情形；陳凱凌

就任後，隨即發生首長宿舍租賃案、強勢主導七股科

技工業區開發案(下稱七股工業區開發案)及「柳營科

技工業區污水處理廠代操作勞務採購案」(下稱柳營

污水代操案)等爭議案件，與業者及特定人員過從甚

密，經發局基層人員在陳凱凌任內異動頻繁，部分人

員因不願意配合違法之事而離職，臺南市政府並非不

能察覺陳凱凌違法亂紀、操守嚴重瑕疵，卻直到111年

5月初接獲檢舉函始發覺知情，縱使於111年5月底迅

速完成調查移送地檢署偵辦，惟遲至112年1月陳凱凌

免職後始將其列為機關廉政風險人員，未能及早發現

其所為不法情事並即時處理，造成機關廉潔聲譽受

損，臺南市政府對陳凱凌顯然有監督不周之情事，核

有違失，臺南市經發局主管配合陳凱凌指示違法辦理

業務，亦有違失： 

(一)陳凱凌雖係政務職任用，惟其前任職於公務機關與

國營事業，尚非不能先行瞭解陳凱凌之風評。惟臺

南市政府於任免陳凱凌前，未辦理先期查核工作： 

1、本案判決書認定犯罪事實：「……陳凱凌即將就

任臺南市經發局局長之前，即向民眾訛稱有關於
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臺南市經發局轄下之七股科技工業區開發案，可

利用局長職權影響得標廠商將土方工程轉包予

民眾之公司承攬，或宣稱臺南市經發局轄下其他

臺南市綠能產業園區、沙崙智慧綠能科學城及西

市場周邊街廓整建工程等標案，陳凱凌亦可利用

職 權 要 求 得 標 廠 商 將 部 分 工 程 轉 包 予 民

眾……」。 

2、惟本院詢問臺南市政府及該府政風處主管人員，

有無先行就陳凱凌風評及與業者交往情形辦理

考核(例如向前任職機關瞭解風評等)，均表示未

曾辦理，錯失先期掌握個人廉政風險狀況機會。 

(二)陳凱凌於109年1月20日甫就任臺南市經發局長職

位，即違法要求簽辦經費支應及辦理首長宿舍租賃

採購作業，臺南市經發局陸續發生違法或違常情

事，惟臺南市政府直至111年5月接獲檢舉函後，始

察覺陳凱凌疑涉不法，核其過程，臺南市政府並非

不能知悉，顯然有監督不周，未盡督導所屬機關責

任；臺南市經發局主管配合陳凱凌指示違法辦理業

務，亦有違失： 

1、陳凱凌任職後即以市府公有宿舍不符需求為由，

指示秘書室簽辦經費支應及首長宿舍租賃採購

作業，秘書室於109年1月30日以局簽方式擬簽請

市府同意，卻遭陳凱凌退簽，自認局長核定即可，

至109年6月22日首長宿舍租賃採購案決標前，秘

書室、會計室及政風室均於公文會辦或綜簽表示

有違規定，惟陳凱凌不予理會逕自核決。應由市

府職權核定首長宿舍租賃採購案，卻由經發局局

長越俎代庖，市府應能注意到陳凱凌違常情形。 

2、陳凱凌違法指示屬員、濫用裁量或怠惰辦理七股

工業區開發案及柳營污水代操案，經向臺南市政

府調閱經發局人事異動紀錄發現，經發局在陳凱



4 

 

凌任期內人員異動頻仍，任意將主管降調非主管

職務，或將承辦人員職務短期內更迭，臺南市政

府祕書長於接受本院詢問時表示：「經發局同仁

在陳凱凌任職期間真的很辛苦，有些同仁是因為

不願意做違法之事離開，確實這段期間同仁異動

頻繁，陳凱凌也時常調動同仁，造成同仁負擔」。

公務人員為國家最為重要資產，陳凱凌之作為紊

亂文官體系，經發局同仁士氣低落，而臺南市政

府對所屬機關人員離職率異常上升本即應瞭解

原因，從經發局不正常之人事異動紀錄，應能注

意到經發局內部異常情事。 

3、110年柳營科技工業區污水處理廠代操廠商履約

品質不佳，臺南市環保局於111年2月24日至柳科

園區稽查，發現110年8月至111年2月間計有20日

超過許可核准最大量，違反水污染防治法第19條

規定，臺南市政府於111年5月9日召開由副秘書

長主持「柳營科技工業區暨環保園區違反水污染

防治法協調會」，決定違規事實明確，裁罰27萬

元。臺南市政府知悉柳營污水代操案履約發生狀

況，以及臺南市經發局未要求廠商每日定期抄表

致生排放量超標之事實，惟仍未善盡監督責任瞭

解事件發生之根本原因，錯失及早內部糾正之機

會。 

4、本案111年5月2日匿名民眾向臺南市政府及議會

寄送檢舉函後，臺南市政府於111年5月12日簽准

市長同意後由政風處展開行政調查，嗣於111年6

月9日完成行政調查報告，發現多件案件疑涉不

法(部分尚在偵辦階段)，經市長同意後於111年6

月14日移送臺南地檢署。臺南市政府行政調查過

程尚無外界所指拖延或包庇情事，惟臺南市政府

經行政調查後發現陳凱凌多件案件疑涉不法，顯
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見臺南市政府並未於平時落實監督：另陳凱凌利

用七股工業區開發案等名義向民眾索賄2年餘，

臺南市政府係直至檢調實施搜索並羈押陳凱凌

後，始知陳凱凌索賄情事。陳凱凌為臺南市政府

一級機關之首長，身居高位，動見觀瞻，所作所

為均為市民所關注，臺南市政府本應對所屬機關

首長強化平時考核機制，卻未能落實監督，致陳

凱凌為所欲為，難謂無違失。 

(三)臺南市經發局政風及主計人員於陳凱凌任職時期，

尚難謂無注意機關違法、違常情事之內控職責；惟

於首長宿舍租賃案，政風及主計人員未即時循一條

鞭體系向上級主計及政風單位反映，難謂克盡己

職；另政風人員不知陳凱凌自行核定首長宿舍租賃

案之行為，業已違反所職掌之公職人員利益衝突迴

避法，專業職能尚待加強： 

1、政風及主計人員本於法令，應對所配屬之機關獨

立行使職權，遇機關人員貪瀆或職務上不法情

事，應密切掌握及依法處置，並向上級政風及主

計單位報告： 

（1）廉政人員守則第3點：「廉政人員應不畏任何勢

力，全力打擊貪腐……」、第5點：「廉政人員應

依據法令執行職務，恪遵正當法律程序，以超

然獨立之立場，維護廉潔與效能及第6點：「廉

政人員應負責盡職，興利除弊，掌握機關廉政

風險，採取預警作為」、政風機構執行行政調查

作業要點第18點：「行政調查結果……認涉有貪

污治罪條例或刑法瀆職罪章之虞者，涉及機關

（構）首長、與機關（構）首長有密切關係或

有洩漏案情之虞者，得不簽報該管機關（構）

首長，逕循政風體系層報」，規範政風人員積極

任事及報告義務。 
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（2）會計法第99條：「各機關主辦會計人員，對於不

合法之會計程序或會計文書，應使之更正；不

更正者，應拒絕之，並報告該機關主管長官。

前項不合法之行為，由於該機關主管長官之命

令者，應以書面聲明異議；如不接受時，應報

告該機關之主管上級機關長官與其主辦會計人

員或主計機關。不為前二項之異議及報告時，

關於不合法行為之責任，主辦會計人員應連帶

負之」；主計人員服務守則並規定，主計人員應

以廉潔守分自持，並本獨立超然精神、公正熱

誠態度，辦理歲計、會計及統計業務，以發揮

精確、效率之主計功能，主計人員除政府採購

法所賦予監辦責任外，另按內部審核處理準則，

主計人員負有預算審核、收支審核與會計審核

之責任。 

（3）臺南市各機關未達公告金額採購監辦辦法第7

條準用機關主會計及有關單位會同監辦採購辦

法第4條第2項：「……監辦人員發現該等事項有

違反法令情形者，仍得提出意見」及第7條第2

項「辦理採購之主持人或主驗人不接受監辦人

員所提意見者，應納入紀錄，報機關首長或其

授權人員決定之……」，規範採購業務監辦單位

(政風、主計人員)之報告責任。 

（4）另依貪污治罪條例第14條：「辦理會計……、政

風人員，因執行職務，明知貪污有據之人員，

不為舉發者，處一年以上七年以下有期徒刑」。 

（5）綜上，政風、主計人員本於法令，應對所配屬

之機關獨立行使職權，注意機關人員不法或違

常情事，並向上級陳報。另於機關辦理採購過

程，善盡監辦之責，對於採購案件認為有違法

情事，應即於採購紀錄或會辦簽呈上表達異議，
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機關首長或採購案主持人如拒絕接受或忽視異

議之情形，有循隸屬之一條鞭體系向上級政風

及主計單位報告義務。 

2、經查陳凱凌109年1月到任至111年5月檢舉函寄

送至臺南市政府前，臺南市經發局政風室向上級

臺南市政府政風處函報機關人員疑涉不法之政

風資料共計16次，其中9次為陳凱凌疑涉不法之

情資，資料來源包括主計人員就採購監辦過程發

現疑似違常向政風單位報告情事。前開政風資料

由臺南市政府政風處審核後，個案陳報法務部廉

政署參處或列案彙報存參，尚難認為政風及主計

人員未盡法定職責；然而，政風人員未能發現陳

凱凌利用七股工業區開發案等名義向民眾索賄，

仍有待改進之處，法務部廉政署應強化政風人員

之貪瀆情資蒐報能力。 

3、惟查「109年度臺南市政府經濟發展局首長宿舍

租賃案」財務採購案(下稱首長宿舍租賃案)，政

風及主計人員已於採購監辦過程注意到異常情

事，並於會辦公文過程向陳凱凌提出會議意見，

雖然遭陳凱凌無視及否決，固然陳凱凌應自負違

失行為責任，惟政風及主計人員未於109年6月22

日決標後立即循一條鞭體系向上級政風及主計

單位報告，難謂克盡己職，應予檢討改進；另政

風人員不知陳凱凌自行核定首長宿舍租賃案業

已違反所職掌之公職人員利益衝突迴避法，未於

會辦公文表示意見，專業職能尚有應予加強之

處： 

（1）查首長宿舍租賃案簽辦公文及辦理採購過程，

陳凱凌於109年1月30日指示秘書室簽辦安平區

首長宿舍租賃採購案及經費時，會計室於109年

2月13日提出應會辦市府單位意見，陳凱凌忽視
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並為核定；109年6月20日陳凱凌擬改租中西區

房舍而指示秘書室重簽首長宿舍租賃採購案及

經費時，會計室及政風室於109年6月22日上午

均再次提出會辦市府單位意見，陳凱凌再次忽

視並為核定；惟109年6月22日晚間陳凱凌於局

務會議時，秘書室承辦人將「109年度臺南市政

府經濟發展局首長宿舍租賃案」財務採購案之

採購文件簽呈依序請政風室主任陳○○和會計

室主任周○○核章時，渠等均未表示意見並核

章，並與秘書室人員辦理開標、議價及決標之

採購監辦作業，會後均未及時循一條鞭體系陳

報上級政風及主計單位。 

（2）周○○主任於本院 112年 10月 18日詢問時表

示：「陳凱凌在局務會議結束後，要求我們留下

來處理這個案件，陳凱凌已經請廠商(劉姓房東

的授權代理人)到會議室等待開標。……我們是

被陳凱凌局長趕鴨子上架的」，並於會後書面補

充有關為何在109年6月22日18點59分採購簽呈

未表示意見原因：「會計室前於本局秘書室109

年2月13日簽租賃局長房舍需求時，即書面提出

應依臺南市政府宿舍借用及管理要點辦理，本

案建請依第四點呈報市府核准，惟業管科（秘

書室）於綜簽六（二）已明確表明『本案係指

首長宿舍，非第四條職務宿舍之規範範疇』，不

適用第四點專案報市府核准之規定，並經局長

於109年2月21日核准在案」、「6月22日上午10點

57分變更地點（由安平區變更為中西區）簽，

會計室會簽意見：『重申……仍建請秘書室應依

相 關規定 辦理， 並會辦 本府相 關權責 單

位……』，係再次提醒秘書室本權責依規定辦

理。經後會政風室（同會計室意見），且奉局長



9 

 

簽准在案，變更地點係屬秘書室權責，會計室

敬表尊重」、「至於採購簽辦案，就採購事項會

計室不再簽註意見，經費採購案係因業經機關

首長109年2月21日及6月22日核准，即進入採購

程序，會計室、政風室皆係幕僚單位，本採購

簽辦案先會政風室（無意見），18點59分加會會

計室，前經秘書室表明非屬職務宿舍，且奉首

長核准在案，會計室敬表尊重，由秘書室本權

責辦理後續採購事宜」。 

（3）政風室主任陳○○書面向本院陳述：「……就

本案是否涉及不法部分：本案於109年2月份簽

辦租賃案時，會計室即於第3點表示需經報（市

長）准才得以租賃房屋之方式建置職務宿舍，

惟業務單位（秘書室）於綜簽六之（二）表示

略以：本案係指首長宿舍，非第四條職務宿舍

之規範範疇。因本案乃見解之不同，尚難判斷

是否即涉及違法，故本室並無將此採購案陳報

政風處移請司法機關偵辦」。 

（4）惟政風及主計人員本即應獨立為適法性判斷，

既已認知上開採購案已由違反臺南市政府宿舍

借用及管理要點疑慮，並且陳凱凌獨斷不予回

應會辦意見即逕自核決，縱使109年6月22日迫

於情勢而不出具反對意見逕行核章，仍應於會

後立即循一條鞭體系向上級報告，故本案政風

及主計人員尚難謂克盡己責。 

（5）另依公職人員利益衝突迴避法第6條、第12條

及法務部103年10月17日法廉字第10305037860

號函釋，陳凱凌僭越臺南市政府職務權限，逕

自核定辦理首長宿舍租賃採購案及經費支出，

直接使自己獲取首長宿舍租金及租賃相關費用

之財產上利益，違反公職人員利益衝突迴避法
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甚明，惟臺南市經發局政風室卻未於會辦公文

表示意見，亦無循政風體系向臺南市政府政風

處報告及移送本院裁罰。公職人員利益衝突迴

避法為政風單位主管法規，政風人員卻不知陳

凱凌已違反該法規定，專業職能尚有應予加強

之處。 

(四)臺南市政府於111年5月初接獲檢舉函後，該府政風

處隨即啟動行政調查，並於同(5)月底簽陳市長同

意後，將涉有刑事不法疑慮之調查結果移送臺南地

檢署偵查。惟查，臺南市政府政風處遲至112年1月

9日始將陳凱凌向市長提列為機關廉政風險人員，

此時陳凱凌已經羈押解職，提列已失意義。且陳凱

凌為政務官任命，不受文官體系考績或平時考核管

控，仰賴任命者直接監督，政風處遲至112年1月9日

始提列陳凱凌為機關廉政風險人員，未能及時提醒

市長注意陳凱凌之廉政風險，及預警法務部廉政署

為相對應處置作為，有失法務部廉政署「機關廉政

風險人員提列作業原則」所示政風單位應協助機關

首長有效掌控機關廉政風險因子，預擬防制因應作

為之職責。 

(五)綜上，貪瀆案件之發生，並非僅係個人因素，機關

內部控制機制失靈亦為重要原因。陳凱凌於109年1

月20日任職臺南市經發局局長前，即向民眾訛稱可

利用職權協助得標採購案件，藉機向民眾索賄，顯

見陳凱凌品行不佳，臺南市政府於任用陳凱凌為一

級機關首長之重要職務前，確未先查察其風評與業

者交往情形；陳凱凌就任後，隨即發生首長宿舍租

賃案、強勢主導七股工業區開發案及柳營污水代操

案等爭議案件，與業者及特定人員過從甚密，經發

局基層人員在陳凱凌任內異動頻繁，部分人員因不

願意配合違法之事而離職，臺南市政府並非不能察
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覺陳凱凌違法亂紀、操守嚴重瑕疵，卻直到111年5

月初接獲檢舉函始發覺知情，縱使於111年5月底迅

速完成調查移送地檢署偵辦，惟遲至112年1月陳凱

凌免職後始將其列為機關廉政風險人員，未能及早

發現其所為不法情事並即時處理，造成機關廉潔聲

譽受損，臺南市政府對陳凱凌顯然有監督不周之情

事，臺南市經發局主管配合陳凱凌指示違法辦理業

務，亦有違失。 

二、臺南市政府已備有多間公有宿舍(官舍)供機關首長

借用，惟卻疏於維護，致使各機關至民間租賃房舍作

為首長宿舍，造成官舍閒置及額外租金支出等浪費。

另「臺南市政府宿舍借用及管理要點」法制體例及規

範不周致生本案爭議。尤為甚者，除經發局外，同時

期尚有水利局、交通局、環境保護局等機關首長未入

住官舍，而經簽准市府同意向民間租賃房舍作為首長

宿舍使用，均有未遵循公職人員利益衝突迴避法程序

辦理之情事，核有疏失。 

(一)陳凱凌於109年1月至臺南市經發局任職後，曾至臺

南市政府所有之官舍瞭解，認為屋況不佳，不堪入

住，爰指示秘書處簽辦首長宿舍租賃案；另查除經

發局外，同時期尚有水利局、交通局、環境保護局

等機關首長未入住官舍，而經簽准市府同意向民間

租賃房舍作為首長宿舍使用。然而，按臺南市政府

宿舍借用及管理要點準用宿舍管理手冊第3點及中

央機關首長宿舍管理要點第3點規定，首長宿舍建

置應以官舍為原則，無官舍可供借用時，方得簽陳

向民間租賃。臺南市政府已備有多間官舍供機關首

長借用，惟卻疏於維護，致使各機關至民間租賃房

舍作為首長宿舍，造成官舍閒置及額外租金支出等

浪費，亦不符合前揭「無官舍可供借用時」之規定。 

(二)另臺南市政府宿舍借用及管理要點幾乎係沿用行政



12 

 

院之宿舍管理手冊，並於第1點規定「適用」行政院

訂定之宿舍管理手冊外，法制用語顯然錯誤，造成

本案爭議，且該要點均未考量到地方政府因地制宜

情形，應通盤檢討該要點之規定。 

(三)另查前揭臺南市政府水利局、交通局、環境保護局

向市府簽辦同意首長宿舍租賃案之簽呈發現，依法

務部103年10月17日法廉字第10305037860號函釋

意旨：「公職人員如在職務權限內，有權對特定個案

為……判斷後同意向上陳核等行為，均屬具有裁量

權，在執行職務遇有涉及本人或其關係人利益衝突

時，即應依法迴避」，各機關簽辦上開簽呈，機關首

長應依公職人員利益衝突迴避法第6條第1項規定

自行迴避，由他人代替機關同意並核章後再向市府

簽呈。上開簽呈雖因嗣後市府同意，尚得認為已依

同法第6條第2項向上級機關為通知後，上級機關依

第8條認為無須迴避，而補正第6條第1項自行迴避

瑕疵，尚可認為未達裁罰程度，惟其流程仍係違反

公職人員利益衝突迴避法第6條第1項規定，且若市

府事後不為同意，則無補正瑕疵，有依同法第16條

裁罰之疑慮。 

(四)綜上，臺南市政府已備有多間公有宿舍(官舍)供機

關首長借用，惟卻疏於維護，致使各機關至民間租

賃房舍作為首長宿舍，造成官舍閒置及額外租金支

出等浪費。另「臺南市政府宿舍借用及管理要點」

法制體例及規範不周致生本案爭議。尤為甚者，除

經發局外，同時期尚有水利局、交通局、環境保護

局等機關首長未入住官舍，而經簽准市府同意向民

間租賃房舍作為首長宿舍使用，均有未遵循公職人

員利益衝突迴避法程序辦理之情事，核有疏失。 
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綜上所述，臺南市政府經濟發展局前局長陳凱凌涉

犯貪瀆不法，經臺灣臺南地方法院為有罪判決，上級機

關臺南市政府監督不周、內部控制機制失靈，造成機關

廉潔聲譽受損；另臺南市政府機關首長宿舍法制及管理

作業不周，且辦理程序未符公職人員利益衝突迴避法規

定，核有重大違失，爰依憲法第97條第1項及監察法第24

條之規定提案糾正，移送行政院轉飭臺南市政府確實檢

討改善見復(政風及主計人員部分，分別由法務部廉政署

及行政院主計總處督促所屬檢討改善見復)。 
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