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糾 正 案 文  

壹 、 被 糾 正 機 關 ： 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 。  

貳 、 案    由 ： 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 於 規 劃 購 置 兩 台 史 坦 威 專 業 演 奏 用 平 台 鋼 琴 時 ，

事 前 未 審 慎 評 估 ， 購 置 兩 年 來 未 善 加 利 用 ， 效 能 低 落 ， 顯 有 浪 費 資 源 之 失 ，

爰 依 法 提 案 糾 正 。  

參 、 事 實 與 理 由 ：  

國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 於 民 國 （ 下 同 ） 九 十 年 間 購 置 兩 台 史 坦 威 專 業 演 奏 型 平 台

鋼 琴 （ 每 台 購 買 價 格 在 一 百 九 十 萬 元 以 上 ） 作 為 音 樂 會 表 演 活 動 使 用 。 該 館 之 業 務 職 掌

並 無 辦 理 音 樂 會 項 目 ， 購 置 前 未 審 慎 評 估 ， 購 置 兩 年 來 ， 實 際 用 途 與 原 估 需 求 頗 有 差 距

， 偏 離 預 期 目 標 甚 遠 ， 且 使 用 效 能 低 落 ， 核 有 明 顯 疏 失 ， 茲 臚 列 如 后 ：   

一 、 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 購 置 兩 台 演 奏 型 鋼 琴 雖 未 違 反 預 算 法 、 採 購 法 等 相 關 規 定 ，

然 採 購 過 程 之 招 標 文 件 未 妥 善 評 鑑 ， 失 卻 最 有 利 標 擇 優 之 精 神 ， 核 有 欠 當 。  

按 最 有 利 標 之 精 神 ， 旨 在 讓 機 關 能 依 招 標 文 件 所 規 定 之 評 審 標 準 ， 就 廠 商 投 標 標

的 之 技 術 、 品 質 、 功 能 、 商 業 條 款 或 價 格 等 項 目 ， 作 綜 合 評 選 ， 以 擇 定 最 佳 決 標 對 象 。

查 該 館 演 奏 型 平 台 鋼 琴 採 購 案 ， 係 採 最 有 利 標 方 式 辦 理 ， 並 將 交 貨 期 ( 配 分 五 分 ) 、 保

固 期 內 維 修 服 務 ( 配 分 十 分 ) 及 保 固 期 承 諾 ( 配 分 五 分 ) 等 項 擇 定 為 評 選 項 目 之 一 ， 惟 招

標 文 件 未 提 請 廠 商 就 上 開 評 選 項 目 ， 自 行 於 服 務 建 議 書 承 諾 表 示 ， 以 供 評 選 委 員 分 辨
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個 別 廠 商 間 之 差 異 ， 致 各 廠 商 提 出 之 服 務 建 議 書 均 僅 按 招 標 文 件 抄 錄 「 交 貨 期 ： 配 合

館 方 之 要 求 」 、 「 保 固 期 間 內 ， 每 年 提 供 四 次 免 費 調 音 」 及 「 自 驗 收 日 起 ， 提 供 三 年

之 保 固 」 等 ， 並 無 差 異 ， 失 卻 最 有 利 標 擇 優 之 精 神 。 該 館 購 置 兩 台 演 奏 型 鋼 琴 之 採 購

過 程 招 標 文 件 未 妥 善 評 鑑 ， 核 有 欠 當 。  

二 、 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 事 前 未 經 審 慎 評 估 其 專 業 人 力 不 足 以 辦 理 非 屬 該 館 職 掌 之 音

樂 演 奏 表 演 業 務 ， 肇 生 非 議 ， 影 響 政 府 形 象 甚 鉅 ， 核 有 未 當 。  

按 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 暫 行 組 織 規 程 第 二 條 規 定 該 館 掌 理 事 項 ： 「 一 、 依 考

古 學 、 人 類 學 、 古 生 物 學 、 古 環 境 學 等 ， 從 事 臺 灣 史 前 、 環 太 平 洋 文 化 生 態 之 研 究 等

事 項 。 二 、 臺 灣 史 前 及 環 太 平 洋 文 化 生 態 展 示 教 育 之 研 究 、 規 劃 、 設 計 、 出 版 、 說 明

及 標 本 蒐 集 、 製 作 、 典 藏 維 護 、 管 理 等 事 項 。 三 、 遺 址 公 園 之 調 查 規 劃 、 發 掘 、 研 究 、

典 藏 、 保 存 維 護 、 經 營 管 理 、 設 施 維 護 、 植 栽 美 化 、 水 土 保 持 及 生 態 保 育 等 事 項 。 四 、

營 運 管 理 、 館 務 規 劃 、 推 廣 教 育 、 行 銷 、 學 術 及 館 際 交 流 、 圖 書 期 刊 企 劃 與 執 行 、 各

級 學 校 與 社 會 教 育 輔 導 及 相 關 出 版 品 之 編 纂 、 發 行 等 事 項 」 。  

查 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 購 置 兩 台 演 奏 型 鋼 琴 原 簽 擬 作 為 ： 「 該 館 推 廣 台 灣 南

島 民 族 音 樂 、 有 效 利 用 該 館 會 議 廳 及 視 聽 中 心 ， 並 提 供 台 東 縣 境 內 優 良 演 奏 場 所 、 平

日 擬 提 供 台 東 師 範 學 院 （ 現 已 改 制 為 國 立 台 東 大 學 ） 音 樂 系 學 生 練 習 用 ， 並 訂 於 每 季

舉 辦 成 果 發 表 演 奏 會 ， 除 可 建 立 資 源 共 享 更 可 提 供 該 館 固 定 表 演 節 目 」 之 規 劃 ； 而 其

經 費 係 於 九 十 年 度 該 館 開 館 營 運 設 備 費 項 下 支 應 ， 九 十 年 十 二 月 購 置 後 ， 九 十 一 年 開
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始 使 用 。 惟 核 該 館 之 組 織 ， 並 未 配 置 辦 理 演 奏 表 演 相 關 業 務 之 人 員 ， 既 然 音 樂 演 奏 表

演 業 務 非 屬 該 館 業 務 職 掌 ， 該 館 組 織 亦 未 配 置 相 關 專 業 人 力 ， 於 購 置 演 奏 鋼 琴 二 台 前 ，

理 應 審 慎 評 估 推 展 其 業 務 所 需 之 人 力 ， 復 因 受 限 於 年 度 預 算 ， 無 法 寬 列 辦 理 活 動 之 經

費 ， 以 任 務 編 組 方 式 抽 調 人 力 ， 實 難 以 全 面 推 展 各 項 音 樂 表 演 業 務 ， 顯 示 購 置 計 畫 事

前 評 估 有 欠 周 延 ， 設 備 購 置 與 業 務 推 展 人 力 未 相 配 合 ， 影 響 計 畫 執 行 成 效 。 該 館 規 劃

購 置 鋼 琴 時 未 經 審 慎 評 估 ， 肇 生 非 議 ， 影 響 政 府 形 象 甚 鉅 ， 核 有 未 當 。  

三 、 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 之 兩 台 演 奏 型 鋼 琴 ， 原 規 劃 目 的 與 實 際 執 行 有 嚴 重 落 差 ， 且

購 置 二 年 未 善 加 利 用 ， 致 使 用 效 益 甚 低 ， 核 有 失 當 。  

查 該 館 九 十 一 年 八 月 十 七 日 正 式 開 館 迄 本 院 調 查 本 案 止 ， 十 七 個 月 餘 ， 所 購 置 二

台 鋼 琴 用 於 舉 辦 之 活 動 ， 合 計 十 八 場 次 ， 其 中 與 國 立 台 東 師 範 學 院 音 樂 系 學 生 合 辦 音

樂 會 活 動 僅 有 一 場 ， 核 與 原 簽 所 稱 「 提 供 國 立 台 東 師 範 學 院 音 樂 系 學 生 平 日 練 習 及 每

季 舉 辦 成 果 發 表 演 奏 會 」 之 用 途 差 異 甚 大 。  

次 查 該 二 台 鋼 琴 自 購 置 後 截 至 九 十 三 年 二 月 十 一 日 止 之 使 用 情 形 ， 其 中 型 號 Ｂ 一

八 八 鋼 琴 （ 置 放 地 點 ： 一 樓 山 之 廣 場 旁 表 演 準 備 區 ） 計 使 用 十 一 場 次 、 型 號 Ａ 二 一 一

鋼 琴 （ 置 放 地 點 ： 二 樓 視 聽 中 心 ） 計 使 用 七 場 次 ， 合 計 僅 使 用 十 八 場 次 ， 其 中 查 有 使

用 間 隔 八 個 月 者 ， 如 型 號 Ａ 二 一 一 鋼 琴 於 九 十 一 年 十 月 二 十 七 日 舉 辦 「 弦 音 琴 緣 小 提

琴 演 奏 會 」 後 ， 至 九 十 二 年 六 月 二 十 九 日 方 再 使 用 ； 甚 有 使 用 間 隔 近 乎 一 年 者 ， 如 型

號 Ｂ 一 八 八 鋼 琴 於 九 十 一 年 十 二 月 三 十 一 日 舉 辦 「 二 ○ ○ 二 南 島 文 化 節 閉 幕 及 跨 年 晚
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會 」 後 ， 至 九 十 二 年 十 二 月 三 十 日 方 再 使 用 。 該 館 兩 台 鋼 琴 雖 占 兩 場 地 之 演 出 比 率 ，

九 十 一 年 達 百 分 之 二 十 三 點 六 ， 九 十 二 年 占 百 分 之 五 十 ， 惟 兩 場 地 九 十 一 年 及 九 十 二

年 合 計 僅 使 用 十 八 場 次 ， 使 用 頻 率 偏 低 ， 仍 殊 欠 當 。  
綜 上 ， 鋼 琴 購 置 後 ， 原 規 劃 提 供 學 校 師 生 練 習 及 發 表 用 ， 惟 兩 年 多 來 學 校 只 有 演

奏 過 一 次 ， 遑 論 提 供 該 館 固 定 表 演 節 目 ， 實 際 用 途 與 原 估 需 求 頗 有 差 距 ， 偏 離 預 期 目

標 甚 遠 。 另 二 台 鋼 琴 之 使 用 情 形 ， 有 使 用 間 隔 八 個 月 者 ， 甚 有 使 用 間 隔 近 乎 一 年 者 。

該 館 鋼 琴 原 規 劃 目 的 顯 與 實 際 執 行 具 有 嚴 重 落 差 ， 且 使 用 次 數 偏 低 ， 未 能 有 效 發 揮 應

有 財 務 效 能 ， 核 有 失 當 。  

據 上 論 結 ， 國 立 台 灣 史 前 文 化 博 物 館 購 置 兩 台 史 坦 威 專 業 演 奏 型 平 台 鋼 琴 ， 採 購

過 程 招 標 文 件 考 量 欠 周 ， 失 卻 最 有 利 標 擇 優 之 精 神 ， 事 前 規 劃 未 見 周 延 ， 購 置 兩 年 來 ，

實 際 用 途 與 原 估 需 求 頗 有 差 距 ， 偏 離 預 期 目 標 甚 遠 ， 且 使 用 效 能 低 落 ， 顯 有 浪 費 資 源

之 失 ， 影 響 政 府 形 象 甚 鉅 。 爰 依 監 察 法 第 二 十 四 條 提 案 糾 正 ， 送 請 教 育 部 轉 飭 所 屬 確

實 檢 討 改 善 見 復 。  

 


