調查報告
[bookmark: _Toc524892368][bookmark: _Toc524895638][bookmark: _Toc524896184][bookmark: _Toc524896214][bookmark: _Toc524902720][bookmark: _Toc525066139][bookmark: _Toc525070829][bookmark: _Toc525938369][bookmark: _Toc525939217][bookmark: _Toc525939722][bookmark: _Toc529218256][bookmark: _Toc529222679][bookmark: _Toc529223101][bookmark: _Toc529223852][bookmark: _Toc529228248][bookmark: _Toc2400384][bookmark: _Toc4316179][bookmark: _Toc4473320][bookmark: _Toc69556887][bookmark: _Toc69556936][bookmark: _Toc69609810][bookmark: _Toc70241806][bookmark: _Toc70242195]案　　由：據審計部函報：稽察高雄市政府辦理「高雄市現代化綜合體育館新建工程」（BOT）之先期作業、招商、簽約等階段均迭涉有違失。另於履約（營運）階段未確實依據促進民間參與公共建設法及本案契約相關規定確實督促漢威巨蛋開發股份有限公司（特許公司）辦理，嚴重損及公共利益，涉有重大財務違失等情乙案。
[bookmark: _Toc524895646][bookmark: _Toc524896192][bookmark: _Toc524896222][bookmark: _Toc524902729][bookmark: _Toc525066145][bookmark: _Toc525070836][bookmark: _Toc525938376][bookmark: _Toc525939224][bookmark: _Toc525939729][bookmark: _Toc529218269][bookmark: _Toc529222686][bookmark: _Toc529223108][bookmark: _Toc529223859][bookmark: _Toc529228262][bookmark: _Toc2400392][bookmark: _Toc4316186][bookmark: _Toc4473327][bookmark: _Toc69556894][bookmark: _Toc69556943][bookmark: _Toc69609817][bookmark: _Toc70241813][bookmark: _Toc70242202]調查意見：
[bookmark: _Toc524902730]本案係案據審計部函報：稽察高雄市政府（下稱市府）辦理「高雄市現代化綜合體育館新建工程」（下稱高雄巨蛋）之先期作業、招商、簽約等階段均迭涉有違失。另於履約（營運）階段未確實依據促進民間參與公共建設法及本案契約相關規定確實督促漢威巨蛋開發股份有限公司（特許公司，下稱漢威公司）辦理，嚴重損及公共利益，涉有重大財務違失等情乙案。經本院多次函詢，市府函復相關卷證到院，本院並於民國（下同）102年5月3日履勘現地及同年9月17日、同年10月6日約詢副市長李永得及相關主管人員，業已調查完竣，茲列述調查意見如次：
[bookmark: _Toc524895648][bookmark: _Toc524896194][bookmark: _Toc524896224][bookmark: _Toc524902734][bookmark: _Toc525066148][bookmark: _Toc525070839][bookmark: _Toc525938379][bookmark: _Toc525939227][bookmark: _Toc525939732][bookmark: _Toc529218272]本勞務採購案之辦理，於先期顧問服務、專案管理及規劃評估等作業，核有不當限制廠商資格及未依法公告投標資格；且顯對投資效益分析未善盡審核之職，自償率缺小數點以後數據，背離常情，未加追查，又容忍自償率之計算隱藏所使用之估計數，致嗣後續實際發展背離估計時，市府未能偵知背離之嚴重程度，又未發現政府出資之金額與時間，在廠商所提出之效益分析，竟與經核定之建設計畫書不同，均未能積極採行適當對策，皆核有違失。
據政府採購法（下稱採購法）第36條規定，機關辦理採購，得依實際需要，規定投標廠商之基本資格。特殊或巨額之採購，須由具有相當經驗、實績、人力、財力、設備等之廠商始能擔任者，得另規定投標廠商之特定資格…。投標廠商資格與特殊或巨額採購認定標準（下稱認定標準）第5條規定，機關辦理特殊或巨額採購，除依第二條規定訂定基本資格外，得視採購案件之特性及實際需要，就下列事項擇定投標廠商之特定資格，並載明於招標文件：一、具有相當經驗或實績者。其範圍得包括於截止投標日前五年內，完成與招標標的同性質或相當之工程、財物或勞務契約，其單次契約金額或數量不低於招標標的預算金額或數量之五分之二，或累計金額或數量不低於招標標的預算金額或數量，…。同標準第7條規定，財物或勞務採購有下列情形之一，為特殊採購：一、採購標的之規格、製程、供應或使用性質特殊者。二、採購標的需要特殊專業或技術人才始能完成者…。故由上開法令規定可知，相關廠商實績資格及投標資格或特殊採購，皆有明確限制規定，機關不得以其他條件限制廠商投標權益。
查市府工務局新建工程處(下稱新工處)辦理「高雄市現代化綜合體育館徵求民間參與開發經營委託技術顧問服務徵選案」之勞務採購，於投標廠商訂有實績限制之特定資格，限定廠商近5年內曾承接土木建築工程之專案管理技術服務契約，其單一契約需達新台幣（下同）3,800萬元以上及累計金額達9,500萬元以上等實績限制。惟查本案之預算金額僅為2,100萬元，依認定標準第5條規定，投標廠商特定資格之經驗或實績範圍，單次契約金額不低於840萬元，或累計金額不低於2,100萬元，故市府於本案訂定之廠商資格逾越認定標準之規定，而有資格限制競爭之情事。嗣又辦理「高雄市現代化綜合體育館民間參與開發施工階段委託專案管理技術案」，亦訂有實績限制之特定資格，限定廠商曾承接土木建築工程之專案管理技術服務契約，其單一契約金額需達750萬元以上及累計金額達1,900萬元以上之實績證明。惟本採購案並非屬巨額採購，亦不符投標廠商資格與特殊或巨額採購認定標準第7條各款特殊採購之要件，且於93年8月4日之內部簽呈顯示，亦明確表示無法依據採購法第36條規定另訂投標廠商之特定資格，惟市府實際仍不當限制廠商資格。據市府陳稱：本案係該府第1次以BOT方式辦理之大型運動設施開發案，相關勞務採購因應服務工作之複雜及困難度，需訂定不同之服務廠商資格，俾使業務順利執行。有關不當限制廠商資格乙節，爾後當注意相關資格限制規定。
又查「高雄左營體育館工程規劃暨評估案」依據共同投標辦法第4條第2項規定：「機關於招標文件中規定允許共同投標時，應並載明廠商得單獨投標。」經查本案於招標公告載明，限定建築師、技術顧問機構為共同擔任技術服務，並檢附各成員之負責人共同具名，且經公證或認證之共同投標協議書。由上開說明，顯見該案限定建築師、技術顧問機構共同投標，然卻未依規定載明廠商得單獨投標。據市府陳稱，本案工作內容考量其技術服務工作之複雜性，單項事務所之能力恐無法承擔，故以共同投標方式辦理，並於招標前簽准上開情事，故未載明廠商得單獨投標。
[bookmark: _Toc23345880]高雄市政府於92年8月15日將「高雄市籌建現代化綜合體育館徵求民間參與開發作業建設計畫案」送請行政院核定，該建設計畫案之第四章為本案之財務計畫。該財務計畫估計特許公司投資本案之內部報酬率為7.98%、淨現值為-14,162仟元（折現率為8%）、自償率為95%，小於100%，故特許公司無須支付地上權權利金予高雄市政府。
[bookmark: _Toc48017206]前述建設計畫第五章為政府投資款之說明，本案需政府協助及配合事項(招商說明書第29頁)中，投資人資金需由政府補助者，其金額應依促參法施行細則第33條規定，不得高於民間之投資金額，且金額最高以15億元為限（政府補助之標的，為體育館主體）。在政府核准補助，並報請中央核定通過後，政府補助本案投資人，依招商說明書第47頁開發經營契約草案之規定，其付款時程及金額，如表四，顯見對政府出資之金額及時程，已有明確規劃。
惟查，該建設計畫案之現金流量表(附件一)中所列示之高雄市政府出資金額(即特設廠商之投資性現金流入金額)，於92年至95年，分別為0.75億元、3億元、3億元及8.25億元，與招商說明書第47頁開發經營契約草案有所出入，且地租(屬營業性現金流出)，在現金流量表與該建設計畫亦有明顯差異，地租由95年之4,944千元暴增至96年之13,734千元，與公告地價變動之幅度差異甚大；又體育館設備裝潢更新費(亦屬營業性現金流出)，該建設計畫指出，係以年15,000千元、年2％成長編列，惟96年(體育館營運第一年)現金流量表即編列支出16,236千元，顯有差異，並僅列示附屬事業之淨收入，未說明其收入與各成本細項。本院於調查過程中指出疑點，但市府卻無法提供計算自償率之資料以供檢核，其自償率採95%，缺乏小數點以後之資訊，有違常情，計算過程真偽難辨，廠商所提出之效益分析，政府出資之金額、期程、地租、裝潢更新費用等估算，與經核定之建設計畫書不同，市府對投資效益分析之審核未善盡職責，且特許廠商隱藏自償率計算過程中所使用之估計數，嗣後續實際發展背離估計時，市府未能得知背離之嚴重程度，而未能採取適當對策，核有嚴重違失。
綜上，高雄市政府（謝長廷前市長任內）雖稱係因第1次以BOT方式辦理大型運動設施開發案，考量相關勞務採購因服務工作之複雜及困難度，需訂定不同之服務廠商資格，故於辦理本案相關之先期顧問服務、專案管理及規劃評估等作業之勞務採購，核有不當限制廠商實績資格及未依法公告廠商得單獨投標之資格；且對投資效益分析未善盡審核之職，容忍自償率之表現方式背離常情、計算時又隱藏所使用之估計數，致嗣後續實際發展背離估計時，市府未能偵知背離之嚴重程度，又未發現政府出資之金額與時間，在廠商所提出之效益分析，竟與經核定之建設計畫書不同，均未能積極採行適當對策，皆核有違失。
本案實際營運狀況與原始計畫有重大差異，原用以設定廠商應支付權利金之基礎(自償率)，當時估計草率失當，現狀又與當時估計迥異，開發經營契約卻僅要求績效評估，而未納入評估後之因應作為，致調整權利金之時機及方式缺乏，政府付出之資源及擔負之風險顯未能反應其分配之利益，顯失公平。
查本案徵求民間參與開發招商作業，於招商說明內附開發經營權利金報價單，且於開發經營契約草案第12條列有權利金之計付條款，惟據達欣公司所提原始開發投資計畫書之財務計畫說明，經投資效益分析自償率僅95％，無法全部自償，故該公司不須額外支付地上權權利金予高雄市政府。嗣經該公司於投標階段所提之「原始開發投資計畫書」，經甄審委員會審議確認修正後之計畫書，並納入契約文件之財務計畫，其附屬事業原規劃為體育育樂中心及旅館，惟開發投資計畫書卻將附屬事業變更規劃為百貨公司業之經營型態（使用執照建物用途及樓層附表註明為商場，供綜合零售業使用，百貨公司除外），核與行為時促參法施行細則第22條第1項規定：「主辦機關與民間機構依本法第11條規定簽訂之投資契約，不得違反原公告內容。…」（招商說明書、二計畫說明-2.4土地使用管制要點-第十組：綜合零售業【百貨公司業除外】之規定）未合外，且有違公平合理之原則，而有影響公平競爭等情。
另查，比對原始開發投資計畫書（含簡報資料）內容與開發投資計畫書、實際興建營運情形比較，發現其間各項財務計畫規劃內容已有明顯重大變異，如：開發投資計畫書已將附屬事業建物改鄰於主要道路側（與體育館配置位址互換；原始開發投資計畫書原規劃體育館鄰主要道路側），且將附屬事業(原規劃體育育樂中心及旅館)變更規劃為百貨公司經營型態；又開發投資計畫書開發成本預估投入總建設成本低於原始開發投資計畫書，且開發投資計畫書預估淨收入亦低於原始開發投資計畫書，致自償率未能自償，故無法額外支付地上權權利金予高雄市政府。又經核對發現，本案實際營運期間(98～100年度)附屬事業實際收入較開發投資計畫書預估值高出約57％，實際淨收入（含體育館；98～100年度各為2億652萬餘元、1億84萬餘元、1億3,105萬餘元），較開發投資計畫書預估值（因延後2年營運，故與96~98年相較為646萬餘元、1,835萬元、3,042萬元）高出約達694％，顯與開發投資計畫書預估營收及淨收入有極大差距，顯見漢威公司所提開發投資計畫書財務計畫（預估營收及權利金）有欠合理，致政府於往後47年營運期間，均無法依該公司實際獲利收取合理權利金。
嗣查依漢威公司99及100年度經會計師查核之財務報表，該公司認列將商場出租予漢來美食公司及崇神開發實業公司（均為漢威公司董事）之租金收入，99及100年度分別為5.0249億元及5.0228億元，該項租賃約定之期間自97年7月10日至117年7月10日止，未依規定報經該府同意，已違促參法第51條第2項規定。
據市府陳稱，本案使用執照建物用途及樓層附表註明為商場（供綜合零售業使用，百貨公司除外），修正後之「開發投資計畫書」將附屬事業建物改鄰於主要道路側及附屬事業變更規劃內容，係因民間機構基於經營需要之規劃調整，並於93年7月30日第七次甄審委員會審議確認。市府另稱，本案為利後續都市計畫變更作業及BOT案建設之推展，都市計畫變更內容（分區、開發總量、強度及使用類別）提高雄市都市計畫委員會研議過程中，專案委員考量係屬體育場用地開發案件，全區應朝運動休閒園區方向規劃，體育館附屬事業之土地使用項目應以運動休閒設施為主，且為紓緩其對周圍環境之衝擊，顧及體育場與周邊道路之交通順暢，故建議修正原土地使用管制要點中第十組使用項目為：「第十組：綜合零售業（F3）（百貨公司業除外）」。本案因開發投資計畫書內財務計畫原預估自償率不足，業者亦於投標文件內填列「繳交開發經營權利金」為零元，故無開發權利金之設定，今實際興建營運狀況與原始開發投資計畫固有差異，惟該差異係事後發生，非規劃當時所能預料，現解決之道宜由專業機構詳加評估後再與漢威公司研議，評估於開發經營契約內增列開發權利金調整之可行性。
綜上，高雄市政府（謝長廷前市長任內）對於開發投資計畫書內容及實際興建營運狀況較原開發投資計畫已有重大變化，其附屬事業位置及經營型態已有變更，除不符公平競爭原則外，亦有違土地使用管制要點，更致原預估營收及權利金設定之合理性有欠妥適，且未於開發經營契約內條列開發權利金調整時機及方式，事後雖稱再行研議開發權利金調整之可行性，已失先機，皆不符公平合理原則及確保政府權益，顯有疏失。
本案議約後，實際簽訂之契約違背原公告之內容，降低廠商須支付之違約金、增列政府給予之融資利息補助及未更改保單受益人等，不但損及政府權益，於後續興建履約階段短收罰款、增加額外公帑支出，以及未能確保政府為保單受益人等情，且對參與競爭但未得標之其他公司不公平，誠有疏誤。
依行為時促進民間參與公共建設法（下稱促參法）施行細則第22條第1項規定：「主辦機關與民間機構依本法第11條規定簽訂之投資契約，不得違反原公告之內容。但有下列情形之一者，不在此限：一、原公告內容載明得經協商後變更者。二、於公告後投資契約訂立前發生情事變更者。三、其內容之變更，符合公共利益，且不影響公平競爭者。」；招商說明書-二-2.3聲明事項-9.規定：「議約階段時，高雄市政府得視需要根據最優申請案件申請人所提開發投資計畫書，協議修改可變更事項之相關契約內容」。經比對本案公告之招商說明書與開發經營契約及設定地上權契約之內容，發現本案原公告內容並未載明得經協商後之變更事項(原公告內容及申請人所提開發投資計畫書內容，並未明確載明可變更事項，如減計懲罰性違約金金額、增列融資利息補助或保險受益人之更改)，然實際簽訂開發經營契約之部分內容，已違反原公告內容，損及公共利益、違反公平合理之原則，或影響公平競爭等情，分述如下：
減計懲罰性違約金金額
據本案公告之招商說明書-開發經營契約草案第26條違約處理規定，一、乙方…若未能遵守或履行本契約或設定地上權契約，或本契約附件之任何一條款，即以違約論。二、乙方違約時，甲方應以書面第一項通知乙方於指定之期限內，由乙方負責以甲方認定適當方式為合理處置，如逾上述指定期限內乙方仍未為合理之處置時，則甲方得為下列之處置：（1）於施工期間…依違約情事發生日數以每日50萬元計付懲罰性違約金…（2）於營運期間…依違約情事發生日數以每日20萬元計付懲罰性違約金…以上之扣除之興建或營運保證金，應於甲方認定已改善時，補足被扣除的部分…。另依開發經營契約草案第11條興建保證金規定為5,000萬元，其中2,000萬元於體育館興建完工後轉移為營運保證金。惟查雙方實際簽訂之開發經營契約第11條履約保證11.1數額：「本契約履約保證之金額為伍仟萬元整，其中參仟萬元為興建保證金，貳仟萬元為營運保證金。」及第20條缺失及違約-20.2.2缺失之處罰規定：「1.乙方違反本契約第6.2條（興建時程）之規定，經甲方限期改善，乙方無正當理由逾期仍未改善時，甲方得自乙方逾期之次日起，至乙方完成改善之日止，處每日壹拾萬元之懲罰性違約金…2.營運期間，乙方應於甲方指定期限內改善缺失，逾期仍未完成改善者，甲方得代為改善或以違約處理，並以書面通知乙方。甲方代為改善費用，由乙方負擔。」由於實際契約規定每日計罰違約金金額較公告招商時之金額為低，且訂有履約保證金上限，致後續履約階段產生罰款差距及未能有效規範廠商善盡應執行事項等不良影響。故於原公告草約懲罰性違約金部分，興建期每日50萬，上限5,000萬，營運期每日20萬，上限2,000萬，且扣除之興建或營運保證金，應於甲方認定已改善時，補足被扣除的部分。
新建工程於施工期間逾期完工天數計列290天，若依上開契約規定核算差異金額，違約情事發生日數以每日50萬元計付懲罰性違約金，至興建保證金5,000萬元扣除完為止，且後續需於甲方認定已改善時，補足被扣除的部分。由於實際契約規定每日計罰違約金金額較公告招商時之金額為低，於實際簽約內容懲罰性違約金部分，卻以興建期每日10萬，上限3,000萬，營運期每日無具體罰則。經綜算，依草約應罰0.50億元，依實際合約僅罰0.29億元，造成國家損失0.21億元。
營運期間則依據開發經營契約第9條營運-9.2.1規定：「本契約開發經營期間全部營運費用均由乙方支付，且為落實體育功能，高雄市現代化綜合體育館應維持每年2個月的體育活動，並應於每年11月30日前向甲方提報下一年度活動計畫。」前查高雄巨蛋自98年啟用至99年底止共計使用143天，其中體育活動僅14天，有違上揭規定應維持每年2個月的體育活動，又該府於99年3月31日函請稱漢威公司依開發經營契約規定，於文到2週內補送99年度詳細活動計畫資料，惟該公司遲至99年6月28日始檢送99年活動檔期計畫表供該府參考；該府嗣於99年9月21日函請漢威公司積極研擬增加體育活動之具體方案，並於99年11月30日前提報100年度經營管理計畫，以符開發經營契約規定並落實高雄巨蛋體育功能，然漢威公司始於100年7月5日始函送活動計畫表。綜觀高雄巨蛋之設置以舉辦大型體育活動及體育藝文交流為目的，為維護公共益利並發揮其使用效能，招商說明書之開發經營契約草案原以每日20萬元懲罰性違約金規範廠商於營運期間須依約執行事項，惟經議約後簽訂，卻將該懲罰性違約金金額全數刪除且無實質違約懲處措施，致未能有效規範漢威公司善盡其應執行事項，期間屢有上述違約情況接續發生，損及公共利益及違反公平合理之原則。
據市府陳稱，本事項依招商說明書2.3.9「議約階段時，市府得視需要根據最優申請案件申請人所提開發投資計畫書，協議修改可變更事項之相關契約內容。」經召開15次正式議約會議，始完成契約之審議。對照原開發經營契約草案及開發經營契約，施工期間之懲罰性違約金，前者係「依違約情事發生日數以每日50萬元計付」，但至興建保證金3,000萬元扣除完為止。後者，則針對高雄市現代化綜合體育館之興建時程，即第6.2條「乙方應於本契約簽約日起三年內完成高雄市現代化綜合體育館之興建工程，並取得使用執照。」，具體規定如有違反，經限期改善而未改善時，即自乙方逾期之次日起，至乙方完成改善之日止，處每日10萬元之懲罰性違約金，沒有上限。逾期多少日，即按日累計懲罰性違約金。簽約後，特許廠商漢威公司因逾期完工被該府罰款3,140萬元（其中需退還廠商240萬元，實際為2,900萬元），已超過契約草案規定施工期逾期違約金3,000萬元之上限，顯見修正後之契約條文較有利於本案推動。至於營運期間，原開發經營契約草案規定乙方無法限期改善時，甲方可依違約情事發生日數以每日20萬元計付懲罰性違約金至營運保證金2,000萬元扣除完為止，但本案營運期間長達47年，若依契約草案規定，每日20萬元計付懲罰性違約金，亦僅在扣除完2,000萬元後，即無懲罰性違約金，規定顯然不足。況且，設置懲罰性違約金之用意在促使民間機構迅速改善缺失。故開發經營契約，直接規定乙方逾期仍未完成改善者，甲方得代為改善或以違約處理，並以書面通知乙方。甲方代為改善費用，由乙方負擔。如此規定，可使缺失迅速獲得改善；且改善費用明定由乙方負擔，市府不考慮求償問題，故開發經營契約應較開發經營契約草案更屬妥當。然綜觀市府陳述，經比對契約草案與實際簽約內容發現，草案於興建期及營運期違約金分別為每日50萬及10萬元，且於改善完成後需補足保證金上限，而實際簽約內容則變更為興建期及營運期違約金分別為每日10萬及無實際罰款，且訂有上限分別為3,000萬及2,000萬元，已明顯違反公告之條件。
增列融資利息補助
據促參法施行細則第34條規定：「主辦機關依本法第29條第1項規定對民間機構補貼利息或投資其建設之一部時，應於先期計畫書中，進行自償能力初步評估，擬定補貼利息或投資建設之方式及上限，並載明於公告。申請人應於其申請案件之財務計畫內提出自償能力之計算及分析資料，並依據前項主辦機關公告之內容，敘明要求主辦機關補貼利息或投資建設之額度及方式，由甄審委員會評審之。」有關融資利息補助部分，查該府於自償能力評估時，並未擬定補貼利息之方式、上限及載明於公告，且漢威公司於其申請案件之財務計畫內，亦未要求該府補貼利息，又招商說明書之開發經營契約草案亦未列有融資利息補助條款。惟查市府於實際簽訂之開發經營契約卻增列第13條融資-13.33利息補貼規定：「乙方辦理本計畫之融資利息得依『高雄市獎勵民間投資基金收支保管及運用自治條例』申請補貼。」且截至101年4月13日止，已依上開自治條例第5條及「高雄市獎勵民間投資實施辦法」第5條等規定，計已申請融資利息補貼540萬元，核與上開促參法施行細則第34條規定未合外，且有違公平合理之原則。
據市府陳稱，高雄市獎勵民間投資基金收支保管及運用自治條例係為協助產業轉型、促進在地投資及獎勵民間參與重大公共建設，設置獎勵民間投資基金，並制定本自治條例。得申請本自治條例之獎勵者，以符合本自治條例第4條規定條件，且最近一年內於本市新增投資金額3,000萬元或增加本國勞工就業人數30人以上者為限。故上開規定，乃「獎勵」在高雄市之策略性產業/投資於本市之公共建設/於本市更新地區內實施重建、整建或維護之都市更新事業/其他產業辦理升級者。此與促參法施行細則第29條規定之「補貼利息」，係「公共建設經甄審委員會評定其投資依本法其他獎勵仍未具完全自償能力者，得就其非自償部分，由主辦機關補貼其所需貸款利息或投資其建設之一部。」兩者顯然不同。
未更改市府為受益人
據公告之招商說明書-開發經營契約草案第22條保險-五規定：「於本基地地上權存續期間屆滿前第3年開始起，除法令另有規定外，保單受益人應一律改為甲方。」惟查實際簽訂之開發經營契約第16條保險-16.6保單受益人規定：「除本契約另有規定外，乙方同意本計畫政府投資範圍之資產，其保單受益人應為甲方。如該等保單無法分別出具時，甲乙雙方應按持分比例為共同之保單受益人。」與公告之招商說明書，核有漏列「地上權存續期間屆滿前第3年開始起，保單受益人應改為甲方」之規定，損及政府權益及違反公平合理原則。
據市府陳稱，有關開發經營契約第16條保險-16.6原草約，係經92年8月28日第7次正式議約會議及92年10月23日第15次正式議約會議討論及確定。
綜上，高雄市政府（謝長廷前市長任內）未依公告內容辦理議約，嗣於實際簽訂之契約條文，降低違約罰款額度、增列融資利息補助及未更改受益人規定等情，皆違反原公告內容，致後續於興建及履約階段短收罰款及無法有效規範廠商應辦理事項、額外增加融資利息補貼之公帑支出及未能確保市府為保單受益人等情事，皆損及政府權益及公共利益，且有違公平合理原則，顯有違失。
本案地上權設定負擔之範圍，超逾契約規定及簽准內容，業者未取得市府同意，即提高融資額度，市府亦未要求業者訂定償債計畫或設立償債基金辦法，未督促業者依約要求授信銀行團連帶承擔義務，均增加政府風險，損及政府權益。
據促參法施行細則第47條規定，本法第51條第2項所稱民間機構因興建、營運所取得之營運資產、設備，指民間機構於興建營運期間內，因興建營運公共建設所取得及為繼續經營公共建設所必要之資產及設備。前項營運資產、設備，於不影響公共建設之正常運作，並符合下列規定者，主辦機關得同意其轉讓、出租或設定負擔：…。二、依投資契約規定，需於營運期間屆滿後移轉予政府者，得依投資契約規定於移轉期限屆滿前，在不影響期滿移轉下，附條件准予轉讓；其出租或設定負擔之期間，以經營許可期限為限；其設定負擔，應訂有償債計畫或設立償債基金辦法。由上開法令可知，市府若同意地上權設定負擔，應訂有償債計畫或設立償債基金辦法。
查本案經甄審委員會評選出達欣公司為最優案件申請人，經該府工務局於92年4月14日召集市府內部相關單位，召開「高雄市現代化綜合體育館徵求民間參與開發案」第1次議約工作小組會議結論，已明確表示該府不同意達欣公司以基地地上權設定抵押。嗣後該府與達欣公司於93年1月30日簽訂之開發經營契約，該契約第14條設定負擔規定，限制廠商基於融資需要之設定負擔範圍，以廠商投資高雄巨蛋之產權為限；以及設定地上權契約第5條地上權之設定-5.1規定：「本契約簽訂後30日內，甲乙雙方應會同向本基地所屬地政事務所辦理設定地上權登記；並於設定登記時載明地上權不得讓與、設定負擔或為其他處分行為。」該府爰於93年2月26日將本案地上權設定於達欣公司為辦理本案所成立之漢威公司，並於其他登記事項註記：「本地上權不得讓與、設定負擔或為其他處分行為」。嗣查漢威公司於94年7月29日與合作金庫商業銀行股份有限公司（下稱合作金庫）等8家金融機構，簽訂「高雄市現代化綜合體育館民間參與開發案」之聯合授信合約書，申請總授信額度為43億元。該公司並於97年9月18日請該府教育局依據開發經營契約第14條之約定，同意本案之地上權及其標的上該公司所有建物辦理抵押權設定予融資機構。案經該府教育局體育處會請相關單位提供意見，其中法制局表示，宜先釐清該設定抵押部分，係該公司依投資契約取得之權利，抑或係投資興建之營運資產，應分別依促參法第51條第1項以及其施行細則第47條第2項第2款規定辦理。經該處彙整相關單位意見後，簽具將本案抵押權設定之範圍，以甲乙雙方出資比例，分別共有方式登記所有權之建築物及其相關設施，擬函復漢威公司就持有產權部分抵押設定，並經該府副市長李永得於97年10月31日批准，體育處並會請高雄市政府秘書處，完成同意書用印後，於同年11月4日交付漢威公司，高雄市政府並於同年11月6日函復就該公司持有產權部分抵押設定。惟查該同意書內容，除同意漢威公司於建物之權利範圍辦理設定抵押，亦一併同意將地上權辦理設定抵押，已逾越契約規定及簽准內容，且未依上開促參法施行細則第47條規定第2項第2款之規定，要求該公司於地上權設定負擔，應訂有償債計畫或設立償債基金辦法，即同意漢威公司將地上權辦理設定抵押。
又據設定地上權契約第9條權利之讓與及處分之限制-9.1及9.2分別規定：「乙方依本契約所取得之權利，非經甲方同意或依開發經營契約之規定，不得為任何法律上或事實上之處分，且其所為之任何處分均不得將本契約之權利義務與開發經營契約分離或妨礙其履行。」、「乙方依第9.1條規定處分權利時，應使該受讓之第三人向甲方書面承諾連帶承擔乙方依本契約已發生或未發生之義務。」經依據本案基地及其建物登記資料，漢威公司已將本案基地之地上權，設定抵押於合作金庫等授信銀行團，擔保債權總金額為60億元，惟漢威公司並未依上開規定，使該受讓之第三人（授信銀行團）向甲方（高雄市政府）書面承諾連帶承擔乙方（漢威公司）依本契約已發生或未發生之義務，亦未督促廠商依約辦理；又查合作金庫於100年10月5日發布新聞略以：該銀行等10家行庫共同辦理漢威巨蛋開發股份有限公司50億元之聯貸案，已於同日簽約，主要用途為償還銀行借款暨整合金融機構債務所需。另依漢威公司出具之100年及99年度財務報表附註十，100年度之長期借款餘額係該公司於100年10月與合作金庫等10家銀行簽訂額度50億元之聯貸合約，並清償該公司向其他銀行之借款8.61042億元。依上開資料顯示，漢威公司於100年將貸款額度增加為50億元，及將地上權設定抵押於10家金融行庫所組成之銀行團，並清償該公司向其他銀行之借款，將風險轉移由政府資產承擔。惟漢威公司並未依契約規定，取得甲方同意，即逕行提高融資額度並重新將地上權設定抵押於10家金融行庫，該府亦未督促廠商依約辦理，增加政府資產風險。
據市府陳稱，於97年同意漢威公司提出「高雄市現代化綜合體育館民間參與開發案」地上權及其持有產權部分抵押設定乙節，其地上權雖於設定登記時載明地上權不得設定負擔，惟按促參法第51條規定：「民間機構依投資契約所取得之權利，除為第五十二條規定之改善計畫或第五十三條規定之適當措施所需，且經主辦機關同意者外，不得轉讓、出租、設定負擔或為民事執行之標的。民間機構因興建、營運所取得之營運資產、設備，非經主辦機關同意，不得轉讓、出租或設定負擔。…違反前二項規定者，其轉讓、出租或設定負擔之行為，無效。」另依行政院公共工程委員會（下稱工程會）92年1月24日工程技字第09200038570號函示：「民間機構因投資民間參與公共建設案件取得之地上權…爰屬促參法第51條第2項所稱『營運資產』…。」是以，依上開規定及函釋，漢威公司得於經市府同意後，就其於本開發案所取得之地上權及建物產權部分設定負擔。按規定及工程會之函釋，漢威公司得於經市府同意後，就其於本開發案所取得之地上權及建物產權部分，設定負擔，另查本設定地上權契約雖規定設定登記時應載明地上權不得設定負擔，惟此項限制應僅係為避免漢威公司未經市府同意即與第三人就該地上權設定負擔，並無限制市府行使同意與否權限之意旨；97年同意漢威公司地上權及其持有之建物產權辦理抵押設定前，曾向漢威公司確認融資計畫已經融資機構核定並簽訂授信合約書，惟漢威公司表示償債計畫（融資計畫）詳列本BOT案財務預估而列為商業機密文件，僅於府簽說明五之（一）：「漢威公司提送之融資計畫已經融資機構審查通過」，並未能檢附書面資料，現已補正經融資機構核定之償債計畫；「未督促開發商依約要求授信銀行團連帶承擔該公司依契約已發生或未發生之義務」及「乙方依第9.1條規定處分權利時，應使該受讓之第三人向甲方書面承諾連帶承擔乙方依本契約已發生或未發生之義務」乙節，漢威公司將其持有地上權、產權設定抵押予融資銀行，惟融資銀行係漢威公司債權人，非契約第9.1條所稱之受讓第三人，故無需出具書面承諾；市府同意書內容，除同意漢威公司於建物之權利範圍辦理設定抵押，亦一併同意將地上權辦理設定抵押，逾越契約規定以及簽辦內容乙節，經探詢原簽之本意與簽案附件之同意書，核准範圍均包含漢威公司之地上權及其所持產權，原簽意旨及所附附件用印同意書均為一致，擬辦所載僅為文字疏漏；漢威公司未依契約規定，取得甲方同意，即逕行提高融資額度並重新將地上權設定抵押於10家金融行庫，亦未督促廠商依約辦理乙節，100年漢威公司函請市府同意金錢債權轉讓予融資銀行，市府函復因相關法令、契約規定民間機構依投資契約取得之權利不得轉讓因而不同意該案，市府並未就漢威公司之債務負任何擔保或保證責任。
綜上，高雄市政府（陳菊市長任內）超逾設定地上權契約規定及內部簽准內容，同意廠商將地上權一併設定為負擔範圍，亦未事先要求業者訂定償債計畫或設立償債基金辦法；未督促業者依約要求授信銀行團連帶承擔依契約已發生或未發生之義務，且未取得市府同意即將融資額度金額提高，增加政府資產風險，皆有違失。
本案廠商於享減收土地租金優惠之際，仍續申請土地租金補助，顯違法令規定。
據設定地上權契約第3條土地租金-3.3.1規定：「興建期及營運期之土地租金計算及減收，依『促進民間參與公共建設公有土地出租及設定地上權租金優惠辦法』第2條之規定辦理」及「促進民間參與公共建設公有土地出租及設定地上權租金優惠辦法」第3條規定：「已依其他法令規定優惠計收租金者，不得依本辦法規定優惠租金。」然實際漢威公司除依上開「促進民間參與公共建設公有土地出租及設定地上權租金優惠辦法」第2條規定辦理租金優惠外，嗣再依「高雄市獎勵民間投資基金收支保管及運用自治條例」第5條及「高雄市獎勵民間投資實施辦法」第5條等規定，計已獲得房地租金補助計180萬元，已違反依其他法令規定優惠計收租金者，不得依本辦法規定優惠租金之規定。
據市府陳稱，市府於92年為提振高雄市經濟並增加勞工就業機會，協助產業轉型、促進在地投資，活絡商機，特制定「高雄市獎勵民間投資基金收支保管及運用自治條例」，經高雄市議會審議通過，並經市府公布施行，爰依據地方制度法第26條第2項規定，報請財政部轉陳行政院備查在案；漢威公司於96年向市府申請獎勵民間投資融資利息及租金補貼，係經「96年第2次高雄市獎勵民間投資審議委員會會議」決議，符合「高雄市獎勵民間投資基金收支保管及運用自治條例」第5條第1項第2款「依促進民間參與公共建設法投資於本市之公共建設」規定，審議通過予以補貼利息及租金。
綜上，高雄市政府（陳菊市長任內）於漢威公司獲土地租金優惠減收，仍續同意其依該府自治條例予以申請土地租金補助，顯有違反促進民間參與公共建設公有土地出租及設定地上權租金優惠辦法之規定，核有違失。
業者與授信銀行團訂定之融資契約中缺乏將履行異常情形告知市府之約定，致政府難以掌控廠商之繳款情形及風險，且有損政府權益。
據開發經營契約第13條融資-13.5.1規定：「乙方應於融資契約內規定，融資機構或其委任之管理銀行應將融資契約履行之異常情形告知甲方。」查漢威公司於94年8月11日函送「高雄市現代化綜合體育館民間參與開發案」之融資契約書予市府新工處備查。案經該處於94年11月28日函復該公司略以：該公司所提融資契約未依開發經營契約第13.5.1條之約定，規定融資契約或其委任之管理銀行應將融資契約履行之異常情形告知市府，請將前開通知義務納入授信合約後，始予備查。惟嗣後該公司並未將上開條文納入合約，該處亦未再督促依上揭開發經營契約規定辦理，致市府難以掌控廠商還款及繳息情形。
據市府陳稱，合作金庫新興分行於94年12月13日函市府，略以：基於主辦銀行及管理銀行之責，將依漢威巨蛋開發股份有限公司與市府簽訂之「開發經營契約」第13.5.1條之約定，將以公文方式正式通知市府，另漢威公司提送之融資計畫已經融資機構審查通過，補正該案經融資機構核定之償債計畫，可掌控廠商還款及繳息情形。
綜上，高雄市政府（葉菊蘭代理市長任內）未督促業者依契約規定，將融資契約履行之異常情形告知市府之條文納入融資契約內，雖稱有合作金庫函復表示將依漢威公司與市府簽訂之「開發經營契約」，以公文方式正式通知市府履行異常情形，惟該開發經營契約權利義務僅限於市府與漢威公司之間，對於聯貸銀行業者並無拘束力，若銀行業者不依函復內容執行，市府並無相關強制作為及罰則，政府恐將難以掌控廠商繳款情形，有損政府權益，顯有違失。
      調查委員：馬秀如
                            陳永祥
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表一、高雄市現代化綜合體育館之興建工程經費
1.機關別，預算數
單位：億元
	年度
機關
	86年度a
	94年
	95年
	96年
	97年
	100年
	小計

	教育部
	4.0000
	-
	-
	
	
	-
	4.0000

	體委會
	-
	-
	-
	2.1700
	1.3300
	-
	3.5000

	高雄市政府
	0.8500
	5.0000
	1.5000
	1.4401
	-
	0.1296
	8.9197

	合計
	4.8500
	5.0000
	1.5000
	3.6101
	1.3300
	0.1296
	16.4197*


說明：
*本表為預算數，實際執行數為$16.2564億，較預算少$0.1633億，係因84年度未保留之故
a.86年度數據，含86年以前年度

2.項目別、計劃數
單位：億元
	項目
	計畫

	
	中正體育園區計畫
	高雄巨蛋計畫
	小計

	規劃費
	0.8968
	─
	0.8968

	工程費
	─
	14.9616
	14.9616

	委託技術服務費(專案管理)
	─
	0.3126
	0.3126

	工程管理費
	─
	0.0340
	0.0340

	小計
	0.8968
	15.3082
	16.2050


資料來源：高雄市政府教育局

表二、懲罰性違約金
	期間
	草約約定
	合約約定
	罰款之金額b

	
	每日
	上限（萬）
	每日
	上限（萬）
	

	興建期
	50
	5,000
	10
	3,000
	0.50億元（依草約）、
0.29億元（依合約）

	營運期
	20
	2,000a
	無
	─
	─

	相關條次
	草約第11及26條
	合約第11及20條
	


a：自興建保證金轉入
b：以興建期違約290日為例



表三、現金流量：自償率之計算
金額：百萬元
	年份
	營業性現金流量
	投資性現金流量
	財務性現金流量
	當年小計

	
	流入
	流出
	淨額
	流入
	流出
	淨額
	流入
	流出
	淨額
	

	92
	0.00 
	4.58 
	(4.58)
	75.00 
	191.16 
	(116.16)
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	(120.74)

	93
	0.00 
	4.58 
	(4.58)
	300.00 
	600.38 
	(300.38)
	362.02 
	0.00 
	362.02 
	57.06 

	94
	0.00 
	4.94 
	(4.94)
	322.50 
	2,870.48 
	(2,547.98)
	1,761.07 
	0.00 
	1,761.07 
	(791.85)

	95
	0.00 
	4.94 
	(4.94)
	832.50 
	1,351.31 
	(518.81)
	724.31 
	0.00 
	724.31 
	200.56 

	96
	146.95 
	77.73 
	69.22 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	2,847.40 
	3,271.74 
	(424.35)
	(355.12)

	97
	161.26 
	80.14 
	81.12 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	424.35 
	(424.35)
	(343.23)

	98
	167.94 
	82.62 
	85.32 
	0.00 
	94.64 
	(94.64)
	0.00 
	424.35 
	(424.35)
	(433.67)

	99
	174.82 
	86.27 
	88.55 
	0.00 
	1,496.19 
	(1,496.19)
	689.49 
	424.35 
	265.14 
	(1,142.50)

	100
	181.92 
	88.90 
	93.02 
	0.00 
	1,526.12 
	(1,526.12)
	703.28 
	424.35 
	278.93 
	(1,154.17)

	101
	765.19 
	93.82 
	671.37 
	0.00 
	62.79 
	(62.79)
	1,392.77 
	2,024.68 
	(631.91)
	(23.33)

	102
	776.63 
	98.07 
	678.56 
	0.00 
	263.69 
	(263.69)
	118.95 
	631.91 
	(512.96)
	(98.09)

	103
	788.33 
	101.22 
	687.11 
	0.00 
	1,257.11 
	(1,257.11)
	578.63 
	631.91 
	(53.28)
	(623.28)

	104
	800.31 
	104.47 
	695.84 
	0.00 
	518.80 
	(518.80)
	237.98 
	631.91 
	(393.93)
	(216.89)

	105
	882.14 
	109.11 
	773.03 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	935.56 
	1,706.89 
	(771.34)
	1.70 

	106
	890.38 
	110.97 
	779.41 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	346.99 
	(346.99)
	432.42 

	107
	898.72 
	112.87 
	785.85 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	346.99 
	(346.99)
	438.86 

	108
	907.16 
	116.19 
	790.97 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	346.99 
	(346.99)
	443.98 

	109
	915.71 
	118.17 
	797.54 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	346.99 
	(346.99)
	450.55 

	110
	924.36 
	120.19 
	804.17 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	346.99 
	(346.99)
	457.19 

	111
	933.13 
	123.74 
	809.39 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	139.43 
	(139.43)
	669.96 

	112
	942.01 
	125.85 
	816.16 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	139.43 
	(139.43)
	676.73 

	113
	950.99 
	128.00 
	822.99 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	139.43 
	(139.43)
	683.57 

	114
	960.10 
	131.81 
	828.29 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	828.29 

	115
	969.32 
	134.05 
	835.27 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	835.27 

	116
	978.65 
	136.33 
	842.32 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	842.32 

	117
	988.11 
	140.41 
	847.70 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	847.70 

	118
	997.69 
	142.80 
	854.89 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	854.90 

	119
	1,007.40 
	145.23 
	862.17 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	862.17 

	120
	1,017.23 
	149.60 
	867.63 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	867.64 

	121
	1,027.19 
	152.13 
	875.06 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	875.06 

	122
	1,037.29 
	154.72 
	882.57 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	882.56 

	123
	1,047.51 
	159.40 
	888.11 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	888.12 

	124
	1,057.88 
	162.10 
	895.78 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	895.78 

	125
	1,068.38 
	164.86 
	903.52 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	903.53 

	126
	1,079.02 
	169.87 
	909.15 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	909.16 

	127
	1,089.81 
	172.74 
	917.07 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	917.07 

	128
	1,100.75 
	175.67 
	925.08 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	925.07 

	129
	1,111.83 
	181.04 
	930.79 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	930.79 

	130
	1,123.06 
	184.10 
	938.96 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	938.96 

	131
	1,134.45 
	187.22 
	947.23 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	947.23 

	132
	1,146.00 
	192.97 
	953.03 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	953.02 

	133
	1,157.70 
	196.23 
	961.47 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	961.47 

	134
	1,169.57 
	199.55 
	970.02 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	970.02 

	135
	1,181.61 
	205.72 
	975.89 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	975.89 

	136
	1,193.81 
	209.18 
	984.63 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	984.63 

	137
	1,206.19 
	212.72 
	993.47 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	993.47 

	138
	1,218.74 
	219.33 
	999.41 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	999.42 

	139
	1,231.47 
	223.02 
	1,008.45 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	1,008.46 

	140
	1,244.39 
	226.79 
	1,017.60 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	1,017.60 

	141
	1,257.49 
	233.86 
	1,023.63 
	20.00 
	0.00 
	20.00 
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	1,043.62 

	小計
	43,010.59 
	6,860.82 
	36,149.77 
	1,550.00 
	10,232.67 
	(8,682.67)
	10,351.46 
	12,749.68 
	(2,398.24)
	25,068.93 




表四、政府之補助：付款時程及金額
金額單位：億元
	時間
	里程碑
	政府支付補助

	
	
	金額
	%

	92年
	取得建造執照a
	0.75
	5

	93年
	地下室工程完成
	3.00
	20

	
	結構體工程完成
	3.00
	20

	94年
	裝修工程完成
	3.75
	25

	95年
	設備安裝完成
	1.50
	10

	
	取得使用執照
	1.50
	10

	
	驗收完成
	 1.50
	 10

	
	小計
	15.00
	100


說明：本表時間為預算
a能取得建造執照之前，設計圖說需經主辦機關審核通過


表E、高雄市現代化綜合體育館新建工程相關記事
	階段
	時間
	記事摘要

	計畫
	78.6
	行政院核定「國家體育建設中程計畫」
．計畫內容於興建大型體育館，台灣北、中、南各乙座

	
	81.7
	高雄市政府核定「市政建設六年計畫－籌建現代化綜合體育館」
．地點：中正體育園區（原少輔院址）

	
	82.9.22
	行政院核訂高雄市興建綜合體育館案
．工程費：計33.17億元
．經費來源：教育部補助50%，餘高雄市政府自付50%
．於「國家建設六年計畫充實運動場地計畫」暨籌建體育館規劃案內

	評估興建方式地點
	88.5.1
	高雄市議會審議88年度預算中之綜合體育館案，質疑交通衝擊，決議地點為「另覓地點」，將原少輔院改為青少年運動公園，籌資方式則從公務預算改為「以BOT方式辦理」。另議會之附帶決議，改變高市府之主辦單位，負責單位：由教育局移交工務局，教育局改為協辦。

	
	88.6.10
	工務局局長向前謝長廷市長簡報，市長要求檢討興建地點
．兩案：1.中正路體育園區與2.博愛路「左營○五體○一」

	
	89.12.28
	市議會第5屆第5次臨時會第3次會議，決議地點改在「左營○五體○一」用地，籌資方式改為BOT。

	公告
招商
	90.7.24
	高市府成立甄審委員會及工作小組
．促參法之規定
．甄審委員會：計11位，侯和雄副市長(召集人)，林欽榮、鄭英耀、郭敏能、周光宙、陳文源、徐淵靜、姜渝生、吳濟華、張寬勇、劉明樓等
工作小組：含府外顧問有陳振遠、蘇志成、許茂雄、陳耀光、劉田修、李平章等

	
	90.10.2
	第1次甄審委員會議確認評審項目(BOT招商)

	
	90.11.1
	第2次甄審委員會議對特許年限、體育館須進行之體育活動及該府之優先使用權作出決議：
1.特許年限：35年-50年
2.體育館之體育活動：每年2個月以上
3.該府之優先使用權：每年10天

	
	91.4.25
	第3次甄審委員會議決議：
1.本案自償率=51.46％
2.政府補助之經費(額度)：15億元 ($33.17*48.54%=$1.61億)
3.同意辦理公告招商

	
	91.7.25
	工務局局長向市長簡報招商條件，市長決定特許年限：50年
．理由：提高投資誘因

	評
選
	91.8.13
	開始公告，期間75日，10.28截止收件
．投標廠商：達欣公司、昱成公司(兩家)

	
	91.12.23
	第4次甄審委員會議，決議誰是合格投資申請人
．達欣及昱成2公司均合格

	
	92.1.30
	第5次甄審委員會議，進行評選，選出最優及次優申請人
．最優案件申請人：達欣公司，次優案件申請人：昱成公司

	議約
	92.7.11
~10.23
	召開議約會議15次
．議定契約之條文
．契約：2個，開發經營及地上權設定契約
．依據：招商說明書規定，簽約前，須召開議約會議

	
	10.28
	第6次甄審委員會議確認二契約之條文(修正條文)

	簽約
	93.1.30
	高市府與漢威巨蛋開發股份有限公司簽約(二個契約)
．漢威巨蛋：達欣公司為辦理本案所成立

	
	7.30
	第7次甄審委員會議通過本案開發投資計畫書相關內容之修正

	施工
	94.3.24
	核發主體工程之建造執照

	
	94.5.19
	主體工程開工

	
	96.2.1
	漢威公司就興建時程及逾期懲罰性違約金向中華民國仲裁協會聲請仲裁（第1次履約爭議）
1.興建時程：加計831日
2.逾期懲罰性違約金：相對人之請求權不存在
．9.26仲裁判斷：興建時程，高雄市政府應加計249日

	
	97.5.26
	商場部分取得使用執照

	
	8.28
	體育館部分取得使用執照(試營運)

	
	12.30
	漢威公司就興建時程向中華民國仲裁協會聲請仲裁（第2次履約爭議）
．興建時程：加計470日(自96.10.6起)
99.4.9仲裁結果：興建時程：加計128日(自96.10.6起)

	營運
	97.9.27
	體育館開始營運(試營運)

	
	98.1.1
	體育館正式營運

	
	100.10.5
	漢威公司向銀行融資（10家金融機構聯貸）

	
	9.19
	高市府改變內部之監督管理單位，由教育局(體育處)改為文化局
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