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104

教調

0003 

◆產生行政變革績效 

1.學校賸餘款流用：設校所需基金及經費，應於學校立案前設立專戶儲存，且非依《私立學校

法》規定不得流用，其流用應由學校財團法人報經法人主管機關同意。  

2.建立財務公開透明機制：為督導各私立高級中等學校，依規定公告財務報表，並將學校辦理

情形納入獎勵補助私立高級中等學校獎勵經費之核配指標之一。  

3.避免過度舉債審核機制：學校舉債指數高於 5 或低於 0 者，舉債長期借款需報該部同意後始

得辦理。舉債指數介於 0 至 5 者，採事後備查，舉債指數為 0 者，應財務健全，始得免報該部

備查。  

4.決算財務資訊分析：依 102 學年度決算資料分析各校期末現金及銀行存款、舉債指數，流動

比率、學雜費收入變動趨勢等財務指標，篩選財務週轉壓力較大學校計 22 校名單，相關數據

並提供做為辦理參據。  

5.預算財務資訊分析：教育部依各校所送之收支餘絀預計表、預計重大工程及增置土地明細表

與最近 5 年現金收支參考表等資料，進行重要之財務指標分析，據以篩選高度財務風險之學

校，追蹤列管，並評估其未來之現金流量是否足以支應校務營運、辦理重大工程等所需。  

6.私立高中學校工程及土地監督機制：請學校報送「預計重大工程及增置土地明細表」，說明

編列 2,000 萬元以上工程支出項目，該部參採學校淨貨幣性資產之財務現況流動性情形，檢視

學校投入工程經費之合理性。另透過財務監控機制，篩選財務現況符合條件之高度風險以上學

校，並於財務行政面進行高度監督，以優先列入會計師查核名單。  

7.適當揭露學校專、兼任董事（長）、監察人支領報酬、出席交通費情形，供外界監督。  

◆促成法令增修績效 

1.教育部於 104 年 9 月 8 日發布「高級中等學校轉型輔導方案」，訂定學校輔導條件、輔導措

教育及文化委員會 107.04.12

第 5 屆第 45 次會議決議 : 結

案存查。 
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施及檢核機制。  

2.教育部研擬教師待遇條例草案，將私立學校教師之薪級、年資採計、薪級起敘、晉級、待遇

之支給項目、數額標準及協議等事項，一併納入規範，明文規定私立學校教師之職務加給、學

術研究加給及地域加給，各校雖得準用相關條文訂定，但應將所定支給數額納入教師聘約。上

開條例草案於 104 年 5 月 22 日經立法院三讀通過，同年 6 月 10 日總統公布，同年 12 月 27 日

施行。  

3.教育部已研議私校減薪協議程序及要件之通案性標準。（依 104 年 12 月 27 日施行之教師待

遇條例規定，私立學校變更教師加給支給數額時，教師得授權工會代表協議，前開協議對象、

程序、要件等，已得依團體協約法規定辦理。）  

◆其他績效 

1.原董事長吳Ｏ喬涉違法濫權部分，刻由司法機關審理，教育部並依法停止其董事職務。  

2.積欠教職員薪資部分，崑山高中已與臺南市教育產業工會雙方訂定團體協約，針對該校 102

學年度下半年及 103 學年度積欠教職員薪資，依約於 104 年、105 年、106 年底前分別償還積

欠薪資總額之 20%、40%、40%，已全數還款，合計約 100 人次（104 年底償還人數）、1,183

萬餘元；104 及 105 學年度針對離職、退休、資遣者償還全部薪資，合計 79 人、1,026 萬餘元

。另自 106 年 2 月起，陸續償還積欠之專業加給、導師費、超支鐘點費、重補修教師鐘點費、

學術研究費等各項。  

3.校方片面將學研研究費全數刪減部分，該校已與 8 成多教師達成協商，同意以公立學校同級

數額標準 5%支給，教育部對於校方違失已依法裁罰並持續督管中。  

4.財務缺口部分，已提出「請董事會資金協助」、「另覓適當人員擔任董事」、「精簡人事」、「開

闢新財源」、「活化資產」等 4 項改善作為。教育部並說明將持續督促該校董事會積極籌措資
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金，解決財務缺口。 

  

 


