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教調

0038 

◆產生行政變革績效 

１、該院為加強各業務單位預算執行效能，已於前瞻會議對各所首長，會計座談會對各所承辦

人員等加強宣導，使其了解當前預算執行狀況，並催督其加速預算執行，減少保留情形。  

２、該院於每月月初除對重大計畫執行落後單位要求其解釋落後原因及改善方式，以充分掌控

執行進度外，另為使各單位瞭解預算執行情形，適時以電子郵件將執行狀況通知各單位，請其

加強執行，並於年度將屆時，正式發函要求各單位儘速完成核銷結案，以減少經費保留。  

３、該院西文期刊採購係訂約即預付全部款項，並辦理預算保留，俟期刊陸續到刊後，再辦理

分批驗收及經費科目轉正。經檢討預算編列方式，協調圖書館重新檢視期刊採購流程及經費預

算使用情形，調整款項支付期程，已有效改善期刊採購保留問題。  

4.該院新建工程案於預算編列後，將於規劃設計階段進行更精確之需求訪查，定案後不再任意

變更，若涉及其他主管機管審查項目如都市設計審議、環境差異分析等，非屬該院可控制之作

業時間，將參考過去工程案例，通盤考量工程複雜度，評估規劃較妥適之工期，避免延誤計劃

情事再發生。  

5.該院為減少預算保留，自 101 年度預算分配起已請各單位在不影響研究業務推動下，將預算

分配期程往前，積極推動執行。另於每月月初除對重大計畫執行落後單位要求其解釋落後原因

及改善方式，以充分掌控執行進度。該院 102 年度保留比例已大幅降低，第 4 季簽約保留數

3.14 億元，較 98 至 100 年度 6.31 至 9.21 億元，大幅改善。  

6.中央研究院 105 年度預算保留數 22 億元，保留比率 11.94％，較 104 年度預算保留數 30.3 億

元、保留比率 15.58％，減少 8.3 億元、比率降低 3.64％。  
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