
調  查  報  告 

壹、案  由：據悉，新北市淡水第二漁港遊艇專用碼頭由

淡水區漁會和民間業者共同開發，惟新北市

政府未依促進民間參與公共建設法為公開招

商程序。究其間利弊得失為何？有無產生規

避法令規定情事或圖利特定業者之虞？又新

北市政府未規劃及訂定明確收費標準，俾供

遵循及督管，卻逕由淡水區漁會自行訂定，

新北市政府有無違反適法性、妥適性及公益

性等疑慮？認有深入調查之必要案。  

貳、調查意見： 

據悉，106年5月開幕營運之新北市淡水第二漁港（下

稱淡水第二漁港）遊艇專用碼頭由新北市淡水區漁會（下

稱淡水區漁會）與民間廠商共同開發，未依促進民間參

與公共建設法（下稱促參法）為公開招商程序，針對案

情相關疑義，經函詢新北市政府、行政院農業委員會（下

稱農委會）、財政部等相關機關查復暨檢附相關卷證資料

到院，於同年11月28日赴淡水第二漁港現場履勘並聽取

簡報，107年1月11日詢問新北市政府農業局顏己喨副局

長、漁業及漁港事業管理處（下稱新北市漁管處）汪昭

華處長，及農委會漁業署（下稱漁業署）王正芳副署長

等相關人員，同年月31日詢問交通部觀光局（下稱觀光

局）東北角暨宜蘭海岸國家風景區管理處陳美秀處長，

已調查竣事，茲臚列調查意見如下： 

一、新北市漁管處辦理淡水區漁會依漁港法第14條規定

申請「淡水綜合漁業文化館」投資案審查過程，審查

委員之一成員亦擔任淡水區漁會本案企劃團隊顧

問，疏未注意利益迴避之適法性問題，允應通盤檢討

改進，以避免爭議。 



(一)按政府辦理促進民間參與公共建設甄審案件，為公

平、公正辦理評審，避免爭議，特訂定「民間參與

公共建設甄審委員會委員須知」，對於委員須迴避注

意事項，均訂有明文，舉如：「委員自接獲民間參與

公共建設申請案件甄審有關資料之時起，不得就該

申請案自行提出申請，或協助其他申請人提出申

請」、「委員於被遴選前或同意擔任委員後，如認有

不能公正執行職務之虞者，應主動通知機關予以解

聘或向機關辭去該職」，前揭須知由成立甄審委員會

之主辦機關於通知委員派兼或聘兼事宜時一併附於

通知書中，以提醒委員注意。另機關辦理採購評選

案件成立之採購評選委員會，行政院公共工程委員

會97年7月7日工程企字第09700278120號函修正之

「採購評選委員會委員須知」亦有相同規定，合先

敘明。 

(二)經查淡水區漁會為淡水第二漁港港區發展及漁業文

化傳承，依漁港法第14條第1項規定，漁港一般設施

優先由漁港所在地漁會依據漁港計畫向主管機關租

用土地申請建設、經營，於102年6月3日以北淡漁會

字第1020001263號函送「淡水新型漁業體驗館」營

運企劃書予新北市漁管處，向新北市政府申請租用

國、市共有土地，共同開發淡水第二漁港第三泊地，

經該府邀相關單位委員於同年10月15日召開審查會

議，及多次修正後方同意所提計畫（規劃興建「漁

業文化活動中心」、「遊艇碼頭」及「船舶修護中心」

等3項工程），並於103年3月12日、104年3月3日及同

年6月9日獲漁業署、新北市議會及行政院核准淡水

區漁會承租本案土地，同年12月24日淡水區漁會、

新北市漁管處、漁業署三方共同簽署國市共有土地

租賃契約，期間自105年1月1日起至113年12月31日



止，計9年。本案「遊艇碼頭區」嗣後由淡水區漁會

洽領袖海洋開發有限公司共同合作開發，已於106

年5月17日完工開幕啟用；「漁船修護服務中心」刻

正辦理建築執照申請，預計107年3月前完成；「漁業

文化活動中心」則尚在接洽廠商規劃設計中。 

(三)惟查，上開審核辦理過程，新北市漁管處102年10

月15日邀請專家學者及機關代表等委員召開「淡水

綜合漁業文化館」投資案審查會議，當日受邀審查

委員中之觀光局北海岸暨觀音山國家風景區管理處

陳美秀處長（註：因公陪同部長視察，未出席），與

淡水區漁會送審核定之「淡水漁業文化活動中心」

營運企劃書第六章策劃團隊載述顧問之一「陳美

秀：交通部觀光局北海岸及觀音山國家風景區管理

處處長」相同，經詢據新北市漁管處表示：「本案係

依漁港法第14條規定辦理，漁港法無相關審查程序

及成員名單規範，惟該府仍參考促參評審精神邀相

關領域專長委員辦理，然陳處長是日並未出席審查

會，後續亦無提供相關書面審查意見予該府，故漁

會於無所悉情況下，後於103年7月邀請陳處長擔任

顧問，二者並無關聯。本案審查過程係為借助各領

域專家學者意見，使漁會提案計畫更符合政府政策

與港區整體發展規劃，非如採購或促參等進行實質

評分。但該府坦承確未注意漁會已邀請陳處長擔任

顧問，日後辦理類案時，將加強注意有關細節。」 

(四)綜上，新北市漁管處辦理淡水區漁會依漁港法第14

條規定申請「淡水綜合漁業文化館」投資案審查過

程，審查委員之一成員亦擔任淡水區漁會本案企劃

團隊顧問，該委員雖未出席審查會議，後續亦無提

供相關書面審查意見，縱使非如採購或促參案件涉

及實質評分，然亦有利益迴避之適法性問題，新北



市漁管處辦理審核過程疏未注意，允應通盤檢討改

進，以避免爭議。  

二、漁港法第14條規定，漁港一般設施優先由漁港所在地

漁會依據漁會法第4條所規定任務及漁港計畫擬訂投

資計畫，向主管機關租用土地申請建設經營。其申請

審核過程未如促參案民間廠商自提計畫經機關初審

通過後再辦理評審方式嚴謹；又審查委員亦未建立利

益迴避提醒機制，已有前調查意見一所揭淡水區漁會

投資案例審查瑕疵可稽，農委會93年5月31日令釋「漁

港法第14條與促參法第8條之立法精神相倣」，允應重

申此旨，加強促請主辦單位援此精神辦理。 

(一)查據促參法第7條規定：「公共建設，得由民間規劃

之」；同法第46條規定：「民間自行規劃申請參與公

共建設者，應擬具相關土地使用計畫、興建計畫、

營運計畫、財務計畫、金融機構融資意願書及其他

法令規定文件，向主辦機關提出申請。前項申請案

件所需之土地、設施，得由民間申請人自行備具，

或由主辦機關提供。第1項申請案件受申請機關如認

為不符政策需求，應逕予駁回；如認為符合政策需

求，其審查程序如下：……二、主辦機關提供土地、

設施案件，由民間申請人提出規劃構想書，經主辦

機關初審通過後，依初審結果備具第1項之文件，由

主辦機關依第44條第1項規定辦理評審……」；同法

第44條規定：「主辦機關為審核申請案件，應設甄審

委員會，按公共建設之目的，決定甄審標準，並就

申請人提出之資料，依公平、公正原則，於評審期

限內，擇優評定之。……第1項甄審委員會之組織及

評審辦法，由主管機關定之。甄審委員會委員應有

二分之一以上為專家、學者，甄審過程應公開為之。」

上開規定彰彰明甚。 



(二)經衡政府基於政策需要及維護管理便利性考量，於

漁港法第14條規定，漁港一般設施優先由漁港所在

地漁會依據漁港計畫向主管機關租用土地申請建

設、經營。嗣農委會以93年 5月 31日農授漁字第

0931212405號令釋：「按漁港法第9條（現為第14條）

第1項規定略以：『漁港一般設施優先由漁會依據漁

會法第4條所規定任務及漁港計畫擬訂投資計畫，向

主管機關租用土地，申請建設、經營……』，該條文

雖未如促參法第8條第1項規定，將委由民間建設、

經營漁港一般設施之各種方式與型態一一明列，然

該條文規範意旨，應與促參法第8條之立法精神相

倣。」新北市政府即引據以辦理淡水區漁會102年6

月3日函申請「淡水新型漁業體驗館」投資案，然辦

理過程僅召開過1次102年10月15日之審查會，嗣後

即以書面提供審查意見修正方式核定營運規劃書，

未如促參法民間廠商自提計畫經機關初審通過後，

尚須再辦理評審兩階段處理。又該案審查委員未建

立利益迴避提醒機制已如調查意見一所述，新北市

政府查復亦表示漁港法無相關審查程序及成員名單

規範，凸顯農委會所為漁港法第14條第1項「應與促

參法第8條之立法精神相倣」之令釋，未受重視。 

(三)綜上，漁港法第14條規定，漁港一般設施優先由漁

港所在地漁會依據漁會法第4條所規定任務及漁港

計畫擬訂投資計畫，向主管機關租用土地申請建設

經營。其申請審核過程未如促參案民間廠商自提計

畫經機關初審通過後再辦理評審方式嚴謹；又審查

委員亦未建立利益迴避提醒機制，已有前調查意見

一所揭淡水區漁會投資案例審查瑕疵可稽，農委會

93年5月31日令釋「漁港法第14條與促參法第8條之

立法精神相倣」，允應重申此旨，促主辦單位援此精



神辦理。 

三、淡水區漁會依漁港法第14條規定租用國市共有土地

租期訂為9年，主要核准興建標的「淡水漁業文化活

動中心」辦理進度卻遲滯緩慢，自105年1月1日起始

日迄今歷時2年餘，尚停留於遴選規劃設計監造建築

師階段，俟設計、請照、施工、完工營運，剩餘租期

勢必無法回收其所設定之建築及設備成本，更遑論依

其建設本旨獲利回饋照顧漁民，亦為未來租期屆滿決

定是否續租埋下爭議伏筆。新北市政府與漁業署未審

酌未來興建完成之建物使用年限與土地租約期限配

合之合理性，選擇合適之土地利用方式，決策過程麤

陋，顯有未洽，容有檢討改進空間。 

(一)按有關公有土地之利用，除得依促參法第15條規

定：「辦理撥用後，訂定期限出租、設定地上權、信

託或以使用土地之權利金或租金出資方式提供民間

機構使用。」辦理外，亦得依國有財產法及國有非

公用不動產出租管理辦法第3條規定辦理「標租」，

同辦法第8條第1項規定：「非公用土地標租，應收取

訂約權利金及年租金，並以訂約權利金競標，以有

效投標單之投標金額最高者，為得標人。」以上規

定甚明。 

(二)惟查淡水區漁會依漁港法第14條第1項規定之優先

權，向新北市漁管處申辦「淡水漁業文化活動中

心」，其內容包含：1樓為多元漁業文化區（包含農

漁產品直銷區、展示區、體驗區、傳承區、販賣區、

遊艇休息區等），2樓為餐飲區，3樓為觀景台；海域

部分則設置「遊艇碼頭」。其屬促參法施行細則第12

條、21條所定義之「觀光遊憩設施」、「農業設施」

公共建設範疇，然新北市漁管處並未規劃以促參法

公開招標或國有財產法及國有非公用不動產出租管



理辦法第3條規定之「標租」競爭機制方式辦理，經

詢據新北市政府當時考量理由略以：「本案為漁港區

域一般設施，基於漁港活化，提供當地漁民轉型就

業，促進當地經濟，係可優先由漁會自主依漁港法

第14條申請租地建設、經營管理。前未有民間提出

相關規劃案，故未採用促參法第7條、46條規定（註：

民間自行規劃申請提案）辦理相關事宜。另考量漁

會對本案具高度投資意願，資金規模亦尚於漁會可

負擔之範圍，漁會容易整合在地漁民意見，並願配

合政府政策與異業結盟，促進港區發展，增加自主

經營管理能力與收入，並擴大照顧漁民，遂不以標

租方式辦理。」另詢據漁業署表示：「1.淡水第二漁

港係屬新北市政府主管之第二類漁港，有關漁港公

有土地之利用係由新北市政府本主管機關權責辦

理。2.漁會使用漁港一般設施辦理其漁會任務有其

必要，並可就近服務在地漁民，促進地方漁業發展。

倘基於政策需要及維護管理便利性考量，規定漁港

一般設施優先由漁會依據漁港計畫向主管機關租用

土地申請建設、經營，自有漁港法第14條之適用。」

等語。 

(三)次查本案「淡水漁業文化活動中心」（含「遊艇碼頭」

及「船舶修護中心」區）用地，淡水區漁會、新北

市漁管處、漁業署三方於104年12月24日共同簽署國

市共有土地租賃契約，第2條規定本租約為定期租賃

契約，期間自105年1月1日起至113年12月31日止計9

年。至於主要標的「淡水漁業文化活動中心」規劃

內容，依本案營運企劃書第五章財務計畫載述，為

建築面積1,045坪（3,450m
2），總樓地板面積約1,355

坪（4,470m
2），總樓層高度約為13.5m之3層建築物。

建物總投資成本約為1億1千萬元，其中建築成本與



設備成本均以20年為攤提折舊年限。惟據本院106

年11月28日現地履勘瞭解，淡水區漁會辦理進度緩

慢，迄107年3月21日第2次遴選規劃設計監造建築師

開標，仍因無廠商投標而流標，究何時能完工營運，

尚在未定之天。 

(四)綜上，淡水區漁會依漁港法第14條規定租用國市共

有土地租期訂為9年，主要核准興建標的「淡水漁業

文化活動中心」辦理進度卻遲滯緩慢，自105年1月1

日起始日迄今歷時2年餘，尚停留於遴選規劃設計監

造建築師階段，俟設計、請照、施工、完工營運，

剩餘租期勢必無法回收其所設定之建築及設備成

本，更遑論依其建設本旨獲利回饋照顧漁民，亦為

未來租期屆滿決定是否續租埋下爭議伏筆。新北市

政府與漁業署未審酌未來興建完成之建物使用年限

與土地租約期限配合之合理性，選擇合適之土地利

用方式，決策過程麤陋，顯有未洽，容有檢討改進

空間。 

四、觀光局東北角暨宜蘭海岸國家風景區管理處陳美秀

處長於102年任職該局北海岸及觀音山國家風景區管

理處處長期間，同意擔任新北市政府辦理之「淡水漁

業文化活動中心」投資案審查委員在前，然一時不察

事後又擔任本案申請人淡水區漁會之顧問，縱使陳處

長未實質參加審查會議，會後亦無提供意見，然仍有

瓜田李下之嫌，不無可議；惟衡酌本案性質與採購或

促參等進行評分擇優尚屬有間，漁港法亦無相關迴避

注意事項規定，經核日後倘遇類似個案細節，當引以

為戒，妥慎處理，以策來茲並杜爭議。 

(一)按政府辦理促進民間參與公共建設甄審及採購評選

案件，為公平、公正辦理評審（選），避免爭議，特

訂定「民間參與公共建設甄審委員會委員須知」及



「採購評選委員會委員須知」以提醒甄審（評選）

委員注意，前調查意見一、（一）已纂述甚詳，合先

敘明。 

(二)卷查新北市漁管處為辦理淡水區漁會申請「淡水綜

合漁業文化館」投資案審查，邀請時任觀光局北海

岸及觀音山國家風景區管理處陳美秀處長擔任審查

委員，陳處長雖未出席新北市漁管處102年10月15

日召開之審查會議，嗣後亦未提供修正後之企劃書

審查意見，惟事後卻接受淡水區漁會於103年7月14

日函邀擔任本案企劃團隊之顧問。對此有無利益迴

避問題，經詢問陳處長表示：「其當時身分為觀光局

北海岸及觀音山國家風景區管理處處長，管轄範圍

（自新北市三芝、石門、金山至萬里等）同屬新北

市轄內又緊臨淡水，新北市政府如有涉觀光建設或

行銷推廣等案件需其擔任委員提供意見時，基於機

關團體互助及共同發展觀光立場，均會同意協助提

供專業意見，故新北市政府邀請其擔任本案審查委

員。惟102年10月15日因須陪同部長視察富貴角燈塔

（附佐證文件，當年秘書登錄之行事曆及電腦差勤

系統記載「撤銷差假」），故當日並未參加審查會議。

至於會後新北市漁管處於103年8月25日函送之修正

版營運企劃書，其於同年8月28日至9月2日期間休假

帶家人出國赴日本旅遊（附佐證文件，當年秘書登

錄之行事曆），故無回傳意見。」至於擔任淡水區漁

會本案顧問一節，陳處長表示：「淡水區漁會以103

年7月14日北淡漁會字第1030001186號函請本人對

『淡水漁業文化活動中心營運規劃書』協助提供意

見，因其在北海岸擔任國家風景區處長，認為只要

能夠繁榮地方觀光發展有所助益之案件，基於『機

關團體互助及共同發展觀光立場』等同一想法，所



以同意登任顧問（註：107年1月31日於本院詢問時

主動說明曾收受3,600元費用），並於同年8月2日研

提9項專業意見送漁會參考，否認有不法情事。」 

(三)綜上，觀光局東北角暨宜蘭海岸國家風景區管理處

陳美秀處長於102年任職該局北海岸及觀音山國家

風景區管理處處長期間，同意擔任新北市政府辦理

之「淡水漁業文化活動中心」投資案審查委員在前，

惟因陳員一時不察，事後又擔任本案申請人淡水區

漁會之顧問，且於本院詢問時主動說明曾收受3,600

元費用，縱使其未實質參加審查會議，會後亦無提

供意見，然仍有瓜田李下之嫌，不無可議，核有未

洽；惟衡酌本案性質與採購或促參等進行評分擇優

尚屬有間，漁港法亦無相關迴避注意事項規定，職

故，日後倘遇類似個案細節，當引以為戒，妥慎處

理，以策來茲並杜爭議。 

 

 



參、處理辦法： 

一、調查意見一、三，函請新北市政府確實檢討改進見復。 

二、調查意見一至三，函請行政院農業委員會檢討研處辦

理見復。 

三、調查意見四，函請交通部觀光局轉飭所屬注意，並確

實檢討改進見復。  

四、檢附派查函及相關附件，送請交通及採購委員會、內

政及少數民族委員會聯席會議處理。 

 

 

                   調查委員：林雅鋒 


