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設施改善情形： 

◆ 產生行政變革績效 

一、 臺北榮民總醫院將產官學合作研究發展計畫納入內部控制高

風險項目。 

二、 國軍退除役官兵輔導委員會組成專案小組完成對所屬三所榮

民總醫院產官學合作研究發展計畫之實地輔導訪查，就計畫

程序及實體進行查核，並就查核發現缺失，促請改善。 

三、 為改善產官學合作計畫案之事前預算審核不周，事後經費稽

核不實，內控成效不彰問題，臺北榮民總醫院主計室召開跨

組協調會議，檢討改善產官學合作研究發展計畫經費管控及

核銷流程。國軍退除役官兵輔導委員會並於「產官學合作研

發與運用原則」增列明定，產官學合作研究發展計畫之收入

與支出，均應於計畫書及契約內明列並納入醫療作業基金管

理，並應將研發成果之收支入帳，每半年編製收支報表，循

預算及會計程序辦理，每半年提具管理及稽核報告。 

四、 臺北榮民總醫院研議建置資訊管理系統取代現行人工作業，

以即時有效控管產官學計畫。 

五、 臺北榮民總醫院針對致德樓頂樓增建問題，進行改善工程，

並已完成補照程序。  

六、 國軍退除役官兵輔導委員會稽查臺北榮民總醫院 105 年產官

學合作計畫案 31 案，就稽查發現缺失，促請該院改善。臺北

榮民總醫院亦對該院 105 年度及 106 年度產官學合作計畫案

自辦內部專案稽查，就相關缺失進行改善。 

◆ 促成法令增修績效 

一、 臺北榮民總醫院修正該院產官學合作管理要點，要求評估合

作機構之背景、信譽及風險，並就研發之目的、市場、技術、

財務、法律、場地、配合單位、院方權益等面向，研提可行

性、成本效益、預期效益等先期評估及研發成果管理與運用

具體規劃，同時比較產官學合作與自行辦理成本效益，並明

定產官學合作研究發展應以研究為目的，不得涉及核心醫療

業務營運事項。 

二、 國軍退除役官兵輔導委員會修正「產官學合作研發與運用原

則」，於第 8 點明定計畫主持人每年以接辦 2 案為限（含未結

國防及情報、內政

及 族 群 委 員 會
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案件），因有可歸責於主持人之因素，致計畫無法執行或成效

不彰，應視情節輕重酌予追回全部或部分支領經費。 
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