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設施改進情形： 

一、有關計算運費支出增加之原因，係船價及油價自 92 年起上漲

，中油公司推估增加新台幣 52 億元；但 LNG 船壽命長達 30

年以上，於租期屆滿後，資本投資均已回收，往後至少 10年

以上之外租效益，此一收益對中油公司相當可觀。經濟部覆文

意見則承認有關中油公司卡達購氣案採 FOB 合資案確造成中

油公司鉅額損失，爾後該公司對於購氣前約（HOA）相關條

件變動時，宜事先審慎規劃。 

二、以 FOB合資方式向卡達購氣，未涉政府政策和業務計畫及方

針之變更，依據「經濟部與所屬各公司權責劃分表」及中油公

司「經理部門應提報董事會工作事項明細表」等權責規定，

LNG 長期購買合約係由中油公司總經理核定，並報董事會備

查。且「長期租用 LNG 船採購案」係屬轉投資業務，非固定

資產投資，依據「經濟部所屬事業機構參加民營事業投資應行

注意事項」及「台灣中油股份有限公司轉投資事業管控要點」

研提合資計畫可行性研究報告，再依權責劃分規定，提報董事

會核轉經濟部。本案天然氣採購案涉及轉投資參與入股投資之

選擇權，經濟部未曾明確規範其報核方式，惟未來如有類似案

件時，中油公司將先函報經濟部請示核定權責及辦理方式。 

三、中油公司已依行政院公共工程委員會釋示，於招標文件中明

確載明中油公司具 45％船運投資選擇權，及以租船費用總現

值作為最低標決標基礎等廠商投標、得標及保留投資選擇權等

相關權益事項。再者，本案係以租船費用總現值最低價方式決

標，廠商必須提報資本費用、操行費用等並換算成租船費用總

現值作為最低價決標基礎，而廠商提報之租船費用總現值已足

供本案決標充分要件，並已涵攝將來造船成本因素之考量在內

，因此，投標廠商毋須再提報估計之造船價格與相關費用。又

廠商雖未於投標時提供估計之造船價格等成本分析資料，然中

油公司仍可掌握廠商實際交易情形及比對市場行情資訊進行

投資效益評估。基於船價係影響租船費用及爾後參與轉投資評
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估因素，爾後如有類似採購案附帶投資選擇權，中油公司當將

所有可能參數均納入評估，並謹慎決定決標方式，如採最有利

標決標等語。 

四、中油公司擁有尼米克公司 45%股權，為合資公司中最大股東

，同時透過合資協議書及董事會席次之監督運作，仍可有效掌

握轉投資公司之經營狀況。本案因涉及在國外與外國公司共同

合資設立公司，為確保權益，中油公司除督促派往該轉投資公

司董監事管控其營運狀況外，並將考量委請技術顧問協助監督

，確認船身自設計、建造及財務安排等符合相關規定。 

五、本採購案依據政府採購法子法之「投標廠商資格與特殊或巨

額採購認定標準」訂定廠商資格，並允許廠商共同投標，亦即

中油公司均歡迎國輪公司或國際知名廠商以單獨投標或共同

投標方式參與本採購案。又本採購案決標後並無廠商對招標過

程及決標結果提出異議。中油公司未來辦理類同本採購案時，

將適度增加公開閱覽及公告招標時間，並於公開閱覽及公告招

標期間，儘可能主動通知國內外各相關公會或協會(如中華民

國輪船商業同業公會全國聯合會)轉知其所屬會員。 

六、我國目前尚無 LNG 船專營公司，與外國有能力營運者合作

，不失為發展 LNG 船營運能力之方式，為能長期發展我國

LNG 航海事業，爾後招募船員及管理人員將考慮優先採用我

國國籍，俾移轉管理技術於國內生根。 
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